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C
omeço esta mensagem expressando meu agradecimento a todos os 

paulistanos que participaram, com muito entusiasmo, da construção deste 

conjunto de diretrizes do Plano de Governo que, mais do que cumprir um 

requisito legal para o registro da candidatura, ressalta o nosso compromisso 

com a democracia no processo de construção da cidade que todos sonhamos.

Tenho uma crença inabalável de que o cidadão deve ser protagonista no processo de 

desenvolvimento. Acredito que a Agenda Pública deve ser estabelecida com o cidadão, as 

instituições e as empresas, e temos, portanto, um papel de catalisar estes fundamentos da 

ordem social e criar consensos, pois no mundo em que vivemos, as vozes que fazem diferença 

são muitas e diversas.

Assim, invertemos a lógica de reunir, inicialmente, os especialistas para posteriormente 

apresentar as propostas à sociedade. Iniciamos a elaboração deste documento ouvindo as 

pessoas em todos os cantos da cidade. Realizamos 32 reuniões regionais com a participação 

de cerca de 12 mil cidadãos, que puderam exprimir seus anseios, ideias e propostas. Lançamos 

a plataforma FALA AÍ SP de contribuições online, pela qual tivemos 40 mil interações. 

Posteriormente, organizamos quatro grandes plenárias, macrorregionais, nas quais 

apresentamos a consolidação das propostas recebidas na etapa anterior, resultando num 

volume extraordinário de contribuições, que sistematizadas e analisadas por colaboradores 

especialistas, possibilitaram a elaboração destas diretrizes. 

É o ponto de partida de um processo dinâmico, democrático e aberto, que sofrerá os devidos 

ajustes, quando necessários, e os acréscimos que se fizerem devidos, durante a campanha 

eleitoral,  mediante acordos e compromissos que vamos firmando com as entidades 

representativas da sociedade e com o cidadão. Logo no início do novo mandato, o plano 

conformará o Programa de Metas, além de ser a principal referência para o Plano Plurianual – 

PPA, que integrará os investimentos para os quatro anos seguintes. Uma maneira democrática 

de definirmos a Agenda Governamental para os próximos quatro anos. 

Governar uma cidade como São Paulo, não é uma tarefa solitária, aglutinamos uma boa 

equipe, estabelecemos parcerias com as outras esferas de governo, sobretudo com o 

governo estadual, o que tem gerado uma boa sinergia nos grandes projetos de infraestrutura, 

macrodrenagem, mobilidade e transportes, habitação, saúde, segurança e tantos outros. 

Também procuramos estimular o capital social, investindo na organização democrática da 

sociedade e trazendo as entidades para a execução de várias políticas públicas, tendo sempre 

como foco da nossa atenção o cidadão, legítimo destinatário da ação governamental.

Todos sabem dos imensos contrastes que esta megacidade apresenta e o desafio imenso 

que é governá-la com o foco na redução das suas desigualdades e criação de oportunidades 

para todos. Aqui, temos a maior geração de riqueza, bem como a maior concentração de 

pobreza, convivendo intimamente no território, motivo de agravamento das tensões sociais, 

da violência e da criminalidade.

Tendo nascido no extremo Sul desta extraordinária metrópole, e conhecedor das suas 

potencialidades e desafios, comecei a empreender desde cedo e simultaneamente entrei 

para a vida pública com o objetivo de melhorar a vida das pessoas. Como empreendedor, 

compreendi a importância da geração de oportunidades de emprego e renda na dignificação 

da vida das pessoas e no progresso social. Porém, também  experimentei em primeira mão as 

dificuldades que os empreendedores enfrentam pela excessiva regulação, a carga tributária, a 

insegurança jurídica, o acesso a financiamento e a disponibilidade de mão de obra qualificada. 

CAMINHO SEGURO 
PRA SÃO PAULO
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Vivi na periferia, usei o serviço de saúde pública, o transporte 

público, estudei em escola pública e conheço as necessidades 

e a dor das pessoas, assim, a vida pública foi um caminho 

natural para mim.  Escolhi a política porque acredito que ela, 

se praticada com honestidade e compromisso, constitui um 

dos principais caminhos para transformar a vida das pessoas, 

enfrentando as desigualdades, a pobreza e todos os fatores 

que limitam o bem-estar pessoal e social. Essa é a visão 

da política que eu acredito:  uma política voltada ao bem-

comum,  ao enfrentamento das injustiças sociais, a cuidar da 

gente, especialmente dos que mais precisam, e à defesa da 

democracia.  

Assumimos o governo da cidade, numa condição muito 

adversa, pois vivíamos o ponto mais crítico da pandemia do 

coronavírus. Tivemos como norte manter o legado do Bruno, 

trabalhar com a mesma equipe e seguir suas diretrizes e o 

programa de governo, nosso compromisso com o cidadão 

paulistano.

Embora tenhamos concentrado muito da nossa energia na 

área da Saúde, para o atendimento das pessoas vitimadas 

pelo Covid 19 e na Assistência Social para as pessoas que 

estavam tendo dificuldades para se manter com dignidade, 

continuamos trabalhando em todas as frentes, na Habitação, 

na Educação, na Infraestrutura e nas demais.

Costumo dizer que para manter São Paulo como uma “cidade 

saudável”, é essencial priorizarmos a sua saúde financeira. 

Foi o que fizemos, uma gestão virtuosa nas finanças, que 

gerou resultados expressivos na capacidade de investimento.  

Nos oito anos em que exerci o mandato de vereador e como 

relator do Orçamento em várias ocasiões, tive oportunidade 

de conhecer profundamente as finanças do município, além 

de ganhar valiosa experiência nos processos de deliberação,  

planejamento e regulação das diversas políticas públicas 

municipais. 

O binômio austeridade e responsabilidade fiscal foi o alicerce 

para desencadearmos uma série de ações com o objetivo de 

reduzirmos despesas e aumentarmos a receita municipal.  

Os resultados falam por si. Temos neste ano cerca de  

R$ 18 bilhões para investimento. No ano passado foram  

cerca de R$ 14 bilhões e no ano retrasado foram cerca de  

R$ 8,5 bilhões. O ano que São Paulo teve o maior 

investimento anteriormente, foi em 2020 com cerca de  

R$ 4,1 bilhões. Nós quadruplicamos este valor. Renegociamos 

a dívida de R$ 25 bilhões com o governo federal, mediante 

a permuta com o Campo de Marte, e assim, reduzimos uma 

despesa de R$ 280 milhões mensais com a União. 

Com ordem e segurança jurídica e menos impostos, 

criamos um ambiente mais favorável aos negócios 

e à geração de oportunidades de emprego e renda. 

Este contexto possibilitou que desde o início da nossa 

gestão até março deste ano, 51 mil empresas viessem 

para nossa cidade, aumentando a arrecadação em R$ 

1,090 bilhão. No período, tivemos, também, a abertura 

de 406 mil novas empresas, que geram mais empregos 

e oportunidades de renda para as pessoas. 

Dinamizamos as potencialidades turísticas da nossa 

cidade, tornando São Paulo mais pulsante e vibrante. 

Desenvolvemos várias atividades para trazer eventos 

e movimentar ainda mais a economia da nossa cidade. 

Estas estratégias para elevarmos a capacidade de 

investimento possibilitaram maior alocação de recursos 

para as muitas políticas públicas que implementamos. 

Mas, nossos avanços não se limitam ao crescimento 

econômico e à geração de emprego e renda. Temos 

trabalhado incansavelmente para garantir que os 

paulistanos, com foco especial nos mais vulneráveis, 

tenham acesso a serviços públicos de qualidade, 

promovendo a inclusão social e contribuindo a diminuir 

a pobreza, a miséria e a insegurança alimentar. Assim, 

empoderamos  os cidadãos e abrimos portas para um 

futuro mais digno e próspero, pois nosso compromisso é 

construir uma São Paulo mais justa, segura, equitativa e 

inclusiva, onde todos tenham a oportunidade de realizar 

seu pleno potencial.

No âmbito do desenvolvimento urbano e da 

sustentabilidade ambiental, nossos esforços focaram 

na construção de uma São Paulo como um lugar cada 

vez melhor para se viver. Investimos pesado em áreas 

verdes, criando parques e cuidando dos que já existem, 

com áreas enormes para a gente relaxar e curtir a 

natureza, deixando tudo mais bonito e agradável para 

todos.

São Paulo está botando a mão na massa para enfrentar 

as mudanças climáticas.  Estamos trabalhando duro 

para proteger a cidade e seus moradores de problemas 

como enchentes e deslizamentos, com planos e ações 

que visam um futuro mais verde e seguro. Além disso, 

estamos aprendendo com outras cidades do mundo 

e buscando soluções inovadoras para proteger nossa 

água e criar um ambiente mais saudável para todos. São 

Paulo está liderando pelo exemplo, mostrando que é 

possível construir um futuro melhor para todos nós. 

Nosso 
compromisso 
com São Paulo 
é inabalável. 
Seguiremos 
trabalhando com 
responsabilidade 
e transparência, 
construindo uma 
cidade mais justa, 
segura, equitativa 
e sustentável. “
RICARDO NUNES
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Ricardo Nunes

Avançamos na transformação de São Paulo em uma cidade mais conectada, acessível e 

sustentável, facilitando a vida dos paulistanos, especialmente nas periferias. As melhorias 

na mobilidade urbana refletem nosso compromisso com uma cidade mais justa e inclusiva. 

A modernização do transporte público, com terminais revitalizados e a expansão de modais, 

demonstra nossa dedicação à sustentabilidade. Iniciativas como o Domingão Tarifa Zero 

e o inovador Aquático SP fortalecem o acesso aos serviços e promovem uma cidade mais 

unida. Estamos transformando a realidade urbana, priorizando a segurança, o bem-estar e a 

qualidade de vida de todos os cidadãos.

Estamos orgulhosos de promover uma cidade mais justa e eficiente, com uma administração 

que prioriza a transparência, a proteção dos direitos dos cidadãos e a valorização dos 

servidores públicos. Nossa gestão tem se destacado pela modernização e inovação, 

sempre com o objetivo de melhorar a qualidade de vida da população e garantir um futuro 

sustentável. Reafirmamos nosso compromisso com a responsabilidade fiscal, a equidade e o 

desenvolvimento econômico, criando um ambiente de confiança e progresso para todos.

Nosso compromisso com São Paulo é inabalável. Seguiremos trabalhando com 

responsabilidade e transparência, construindo uma cidade mais justa, segura, equitativa e 

sustentável. Os resultados do nosso trabalho já são visíveis, mas sabemos que ainda há muito 

a fazer. Por isso, buscamos um novo mandato para continuar e aprofundar as transformações 

que impactam positivamente a vida de cada paulistano. Enfrentaremos os desafios de uma 

megacidade como São Paulo com coragem e determinação, sempre buscando soluções 

inovadoras e eficientes para melhorar a qualidade de vida de todos.

Iniciaremos em nossa próxima gestão, um amplo processo de planejamento estratégico para 

refletirmos sobre a cidade que desejamos viver em 2054, quando São Paulo completará 500 

anos. Trata-se de um marco simbólico para a cidade e assumiremos este como horizonte de 

planejamento. Construiremos coletivamente uma Visão de Futuro para daqui há 30 anos, 

da qual serão desdobrados os objetivos estratégicos e para alcançar estes objetivos que 

concretizarão a cidade sonhada, definiremos as estratégias, ou seja, o conjunto de ações e 

projetos que serão implementados em várias temporalidades. 

Para caminhar na direção desses objetivos, nosso Programa de Governo se baseia em 

quatro pilares fundamentais. Primeiro, promoveremos o desenvolvimento social e a inclusão, 

ampliando o acesso a serviços públicos de qualidade e combatendo a desigualdade. Segundo, 

fortaleceremos a economia, estimulando o empreendedorismo, atraindo investimentos e 

gerando empregos e renda para todos os paulistanos. Terceiro, investiremos em infraestrutura 

urbana, mobilidade sustentável e habitação digna, construindo uma cidade mais verde 

e resiliente. Por fim, modernizaremos a gestão pública, tornando-a ainda mais eficiente, 

transparente e participativa, utilizando tecnologias inovadoras e ouvindo a voz dos cidadãos. 

Juntos, vamos construir um futuro melhor para São Paulo.

Convido você, paulistano, a caminhar conosco nesta jornada rumo a um futuro ainda melhor 

para São Paulo. Juntos, vamos continuar no caminho seguro, construindo uma cidade mais 

próspera, justa,  sustentável  e acolhedora para todos.
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PRA SÃO PAULO
SEGUIR NO 
CAMINHO DO
DESENVOLVIMENTO 
E INCLUSÃO SOCIAL

MAIS IMPORTANTE 
DO QUE ENTENDER 
DE REDE SOCIAL  
É ENTENDER DE  
AÇÃO SOCIAL.
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O Hospital do 
Servidor Público 
Municipal será 
mantido, ampliado 
e aprimorado, 
assegurando 
atendimento de 
excelência aos 
servidores. 

Primeiro cuidamos da saúde financeira de São Paulo.  
Depois reestruturamos o sistema de saúde. Nos próximos  
4 anos, vamos investir ainda mais em saúde pública”. RICARDO NUNES

O QUE VAMOS FAZER
Saúde pra frente,
cuidando de gente.

A
ssumimos o 
governo da 
nossa cidade 
no auge da 

pandemia da Covid-19 
e tomamos um conjun-
to de medidas decisivas, 
desde a alocação de re-
cursos em infraestrutura 
e profissionais até a bem-
-sucedida campanha de 
vacinação, que teve reco-
nhecimento internacio-
nal. Definimos protocolos 
para enfrentamento de 
pandemia, ampliamos e 
qualificamos a Rede de 
Atenção à Saúde com 
44 novos equipamentos 
de saúde e reformamos 
e reequipamos 333 equi-
pamentos de saúde, além 
de ampliarmos o aten-
dimento de urgência e 
emergência com novos 
976 leitos, e ampliarmos 
as equipes de saúde da 
família. A saúde mental 
também foi priorizada, 
com a entrega de no-
vos Centros de Atenção 
Psicossocial – CAPSs, e 
expansão do programa 
de apoio a dependentes 
químicos. Ampliamos os 
serviços da Saúde Bucal 
da população, na atenção 
primária, na urgência e 
emergência e disponibili-

zamos próteses dentárias 
à população. Ampliamos 
o Programa Acompa-
nhante de Idosos – PAI 
beneficiando um seg-
mento da população com 
taxa de crescimento pro-
gressiva. implantamos 
Centros de Referência 
da Dor Crônica e inova-
mos com a implantação 
dos Polos de Curativos. 
O programa Avança Saú-
de permitiu a realização 
de um grande número 

de cirurgias e exames. 
Em 2022, inauguramos o 
Centro Oncológico Bruno 
Covas, com capacidade 
para atender 10 mil pa-
cientes por mês, habilita-
do para realizar cirurgias 
robóticas. A saúde da 
mulher e da criança tam-
bém recebeu atenção es-
pecial, com o lançamento 
do novo Programa Mãe 
Paulistana. Realizamos 
mais de 110 mil cirurgias 
e outros 530 mil aten-

Intensificaremos as 
políticas públicas de 
Saúde, alinhadas com os 
princípios do SUS, com 
foco na prevenção, mo-
dernização e atendimen-
to personalizado. Para 
isso, continuaremos a 
expansão da rede de Uni-
dades Básicas de Saúde 
(UBS) para garantir aces-
so facilitado aos cuida-
dos primários, enquanto 
a modernização da infra-
estrutura e a expansão 
dos hospitais municipais 
garantirão atendimento 
de qualidade em todos 
os tipos de especialida-
des médicas, reduzindo 
as filas de exames e cirur-
gias. O Hospital do Ser-
vidor Público Municipal 
será mantido, ampliado e 
aprimorado, assegurando 
atendimento de excelên-
cia aos servidores. Am-
pliaremos a disponibili-
dade de especialidades 
médicas nas unidades de 
saúde municipais. For-
taleceremos a atenção 
básica e preventiva pela 

ampliação do Progra-
ma de Saúde da Família 
(PSF), com foco em visi-
tas domiciliares, campa-
nhas educativas e ações 
preventivas, incluindo 
saúde mental. Apoiare-
mos estudos e pesquisas 
de vacinas contra vícios 
às drogas. Integraremos 
cada vez mais ao siste-
ma, a inovação e a tecno-
logia, expandindo a tele-
medicina, consolidando 
o prontuário eletrônico 
único e investindo em 
equipamentos de pon-
ta e inteligência artificial 
para agilizar diagnósticos 
e tratamentos. Empreen-
deremos cada vez mais 
uma gestão eficiente e 

transparente, por meio 
de programas que gerem 
mais eficiência e capaci-
tem os profissionais em 
gestão hospitalar, além 
de divulgação regular 
dos relatórios financeiros. 
Fortaleceremos o Siste-
ma Integrado de Controle 
e Avaliação de Parceiros 
(SICAP) para monitorar 
parcerias, e o programa 
de acreditação será ex-
pandido, garantindo a 
qualidade dos serviços. 
Implementaremos pro-
gramas de gestão de re-
síduos e construção de 
unidades de saúde com 
tecnologias sustentáveis. 
Garantiremos acessibili-
dade e inclusão em todas 
as unidades, com progra-
mas de atendimento es-
pecializado para grupos 
vulneráveis e ações para 
reduzir desigualdades no 
acesso à saúde. Teremos 
uma atenção especial 
com a saúde da mulher 
mediante ampliação de 
serviços de prevenção, 
tratamento e planeja-

mento familiar, além de 
campanhas educativas 
sobre direitos reproduti-
vos. O diagnóstico e tra-
tamento do Transtorno 
do Espectro Autista (TEA) 
será aprimorado com a 
criação de centros espe-
cializados e programas 
de inclusão. Aprimora-
remos a gestão logística 
em saúde com serviço de 
entrega domiciliar de me-
dicamentos à população. 
Por fim, investiremos na 
capacitação contínua dos 
profissionais de saúde, 
oferecendo treinamen-
to em novas tecnologias 
e protocolos de atendi-
mento, além de criar um 
ambiente de trabalho 
seguro e motivador. Com 
essas e outras medidas, 
construiremos um siste-
ma de saúde mais huma-
no, eficiente, acessível e 
sustentável, priorizando 
a prevenção, a inovação e 
o atendimento integral às 
necessidades da popula-
ção, em consonância com 
os princípios do SUS.

dimentos cirúrgicos, por 
meio do Avança Saú-
de – Cirurgias e Exames, 
que ampliou o horário 
de funcionamento de 12 
Hospitais-Dia da cidade, 
reduzindo a fila de espe-
ra. Estes destaques e ou-
tras inúmeras realizações, 
comprovam o nosso cui-
dado com o bem-estar 
do cidadão em todas as 
fases da vida. Fizemos 
muito na saúde e vamos 
fazer muito mais!

NOVA UBS COSMOPOLITA

UPA 24 HORAS JARDIM PERI UBS JARDIM KERALUX
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C
om o maior sis-
tema de ensino 
municipal do 
país, não pos-

suímos fila da creche pelo 
quarto ano consecutivo, 
criamos mais de 100 mil 
novas vagas e garanti-
mos a vaga do bebê na 
rede municipal antes 
mesmo do nascimento. 
Além disso, construímos 
e reformamos escolas 
e Centros Educacionais 
Unificados (CEUs), equi-
pamos salas de aula com 
tecnologia, ampliamos 
o sinal de internet de 30 
mbps para 100 mbps e 
aumentamos o investi-
mento em manutenção. 
Implementamos tam-
bém programas de saú-
de ocular, facilitamos o 
transporte escolar gra-
tuito, mudamos o mode-
lo de compra centraliza-
da para disponibilização 
de créditos às famílias 
dos alunos para compra 
de uniforme e material 
escolar, com maior li-
berdade de escolha dos 
itens e fortalecimento 
do comércio local, além 
da geração de empregos. 
Lançamos um aplicativo 
de segurança para es-
colas e intensificamos a 
busca ativa por alunos 
faltosos. Avançamos no 
ensino integral e técnico, 
valorizamos os professo-
res com aumento salarial 
e benefícios, instituímos 
a Gratificação de Local 
de Trabalho (GLT) para fi-
xar professores em esco-
las com maior rotativida-
de, e nomeamos mais de 
15 mil novos servidores 
para suprir necessidades 

históricas. Investimos 
na comunidade escolar, 
duplicando os recursos 
repassados às escolas 
e Associações de Pais e 
Mestres (APMs), univer-
salizamos e apoiamos 
financeiramente os grê-
mios estudantis, e cons-
tituímos conselhos de 
escola com participação 
dos pais e funcionários 
nas mais de 2 mil unida-
des de creche parceiras. 
Fortalecemos a política 
paulistana de educação 
inclusiva contando hoje 
com mais de 7 mil cola-
boradores entre Profes-
sores de Apoio e Acom-
panhamento à Inclusão 
(PAAI), Professores de 
Atendimento Educacio-
nal Especializado (PAEE), 
Auxiliares de Vida Esco-
lar (AVEs) e estagiários 
do programa Aprender 
Sem Limites. Criamos 
as condições para a iti-
nerância das equipes do 
Centros de Formação e 
Acompanhamento à In-
clusão (CEFAI) e psicó-
logos e psicopedagogos 
do Núcleo de Apoio e 
Acompanhamento para 
a Aprendizagem (NAA-
PA), por meio da lei que 
criou o adicional de loco-
moção de até R$1,2 mil. 
São profissionais da rede 
que atuam na formação 
e acompanhamento da 
inclusão e acolhimento 
dos estudantes. Lança-
mos de forma inédita, 
um currículo totalmente 
voltado para a Educa-
ção Ambiental, alinhado 
aos Objetivos de De-
senvolvimento Susten-
tável (ODS) da ONU. Em 

parceria com a Secreta-
ria Municipal de Desen-
volvimento Econômico 
e Trabalho (SMDET), ini-
ciamos o projeto “Rolê 
Ecológico”, que possibi-
lita uma interação entre 
os alunos e agricultores 
capacitados a ensinar 
agricultura familiar, ali-
mentação saudável, e 
sustentabilidade. Lan-
çamos também, a Arena 
Green, voltada a estu-
dantes do 8º ano do En-
sino Fundamental para 
participação de uma sé-
rie de experiências que 
promovem a imersão na 
cidadania planetária e 
propõem mudanças de 
atitude em relação à sus-
tentabilidade, além de 
identificar potencialida-
des e estimular o debate 
sobre o tema nas salas 
de aula. Fomentamos 
a educação antirracista 
em todas as unidades 
educacionais, contem-

plando todas as idades 
e ciclos, com lançamen-
to do currículo antirra-
cista, com orientações 
aos professores sobre a 
temática, além de exem-
plos práticos de ações 
que já ocorrem na Rede 
Municipal de Ensino. 
Dentro da política antir-
racista da SME, também 
está a distribuição de 
128 mil bonecas e bone-
cos negros e migrantes 
para a Educação infantil 
e a aquisição de mais de 
700 mil livros literários 
sobre a temática étni-
co-racial, para compor 
os acervos das escolas 
municipais, distribuídos 
entre os estudantes por 
meio do programa Minha 
Biblioteca, que garante 
o acesso à leitura den-
tro e fora dos ambien-
tes educacionais. Dentre 
as ações de combate à 
evasão escolar, a Lei nº 
17.574, de 12 de julho de 

2021 garantiu a distribui-
ção de absorventes e ou-
tros itens de higiene nas 
escolas aos estudantes, 
garantindo a presença 
na escola e fortalecen-
do o combate à pobreza 
menstrual. Incentiva-
mos a participação em 
clubes de jogos de ta-
buleiro, que permitem o 
conhecimento de outras 
culturas, habilidades de 
raciocínio, estratégia, en-
tre outros, juntamente 
com a prática do xadrez 
tanto em escolas quanto 
nos Centros Educacio-
nais Unificados (CEUs), 
que auxilia no desenvol-
vimento de habilidades 
como memória, concen-
tração, planejamento e 
tomadas de decisões. 
Também promovemos as 
Olimpíadas Estudantis e 
InterCeus que estimulam 
o trabalho em equipe, 
participação, integração 
e convivência.

EMEI SONATA AO LUAR

NOVA BEBETECA NO CÉU FREGUESIA DO Ó

Educação 
pra frente,  
cuidando  
de gente.
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O QUE VAMOS FAZER

Continuaremos con-
ferindo prioridade na 
melhoria da qualidade 
do ensino público, sem 
retroceder na garantia 
do atendimento em to-
das as etapas. Trabalha-
remos na manutenção 
da fila zerada nas creches 
para os bebês e crianças 
e na consolidação dos 
avanços na valorização 
dos educadores, na for-
mação continuada, na 
descentralização de re-
cursos e na gestão de-
mocrática, reforçando o 
nosso compromisso com 
todas as famílias pau-
listanas. Ampliaremos o 
ensino em tempo inte-
gral nas escolas munici-
pais, desde a educação 
infantil até o ensino fun-
damental, priorizando os 
distritos mais vulnerá-
veis com vistas à redu-
ção das desigualdades. 
No ensino fundamental, 
além da continuidade 
do programa Aprender e 
Ensinar e dos processos 
formativos para profes-

sores e gestores, foca-
remos na alfabetização 
na idade certa e na ga-
rantia da aprendizagem 
de todos os estudantes 
nos marcos adequados. 
Fortaleceremos ainda 
mais o combate à eva-
são escolar e a redução 
dos indicadores de dis-
torção idade/série, cons-
truindo uma escola cada 
vez mais atrativa, focada 
no conhecimento pela 
investigação, aprendi-
zado por experiências 
e com apoio das novas 
tecnologias. Mantere-
mos em patamares ele-
vados os investimentos 
para modernização das 
infraestruturas das uni-
dades escolares, bem 
como ampliações de 
unidades que se fizerem 
necessárias. Seguiremos 
trabalhando para a ga-
rantia da inclusão dos 
alunos com deficiência 
em todas as suas eta-
pas (acesso, a perma-
nência e a conclusão do 
ciclo escolar), por meio 

da alocação das equi-
pes especializadas e for-
mação continuada dos 
professores tanto nas 
EMEFs quanto para as 
EMEIs, ampliando tam-
bém a acessibilidade 
dos materiais didáticos. 
Implementaremos polos 
de ensino de empreen-
dedorismo e trabalho 
em 58 CEUs, em parce-
ria com outros órgãos e 
entidades da Prefeitura 
e do Governo Estadu-
al, além de implantar 
em todos os CEUs os 
espaços dedicados à 
primeiríssima infância, 
as nossas Bebetecas. 
Também ampliaremos 
e consolidaremos os 
serviços dos CEUs, ofe-
recendo mais oportu-
nidades de educação, 
cultura, esporte e lazer 
para a população de for-
ma integral e democráti-
ca. Dentre as medidas já 
adotadas para estimular 
o interesse dos jovens 
pelos estudos, promo-
veremos as Olimpíadas 

do Conhecimento com 
premiação motivadora, 
como intercâmbio cultu-
ral internacional. A alfa-
betização e educação de 
jovens e adultos (EJA) 
também serão fortale-
cidas, com a adequação 
dos modelos pedagó-
gicos às necessidades 
atuais da população e a 
articulação com o ensi-
no profissionalizante e 
programas de emprego 
e renda. O projeto Rolê 
Ecológico será imple-
mentado para cerca de 
40 mil estudantes do 
6°ano de todas as EME-
Fs. Manteremos a polí-
tica municipal de edu-
cação com a formação 
continuada sendo uma 
ferramenta estratégica 
para reduzir desigualda-
des, promover a inclusão 
e apostar no desenvolvi-
mento humano dos pau-
listanos, sempre atentos 
às mudanças nas neces-
sidades de ensino e à 
incorporação de novas 
tecnologias. 

DEPOIMENTO

NATALIA

Sou mãe solo de um filho de 14 e esse neném aqui de 2 anos. 
Como milhares de mães, sei da dificuldade de você ter que 
trabalhar e não tem com quem deixar seu filho. O meu de  
14 anos, só com quase 2 anos conseguiu escola. Já o meu bebê 
com 3 meses saiu do berçário com vaga para uma creche 
excepcional.  Hoje eu tenho só referências boas e Deus me 
ajudou. Muito obrigado por tudo.

Em todo o país, segundo o Pnad, tem 
2,3 milhões de crianças fora da creche. 
Nenhuma delas mora em São Paulo.

CRECHE 100%

Há 4 anos, toda a criança paulistana tem vaga garantida na 
creche. E terá vaga também nos próximos 4 anos.” RICARDO NUNES
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Assistência Social, 
Direitos Humanos  
e Cidadania  
pra frente.

POPULAÇÃO EM SITUAÇÃO DE RUA
Implementamos muitas ações para enfrentar os desafios sociais da 

cidade, com foco na dignidade e autonomia de todos os cidadãos paulis-
tanos. Pensando na população em situação de rua, criamos o Programa 
Reencontro, com iniciativas nas áreas de assistência social, saúde, direi-
tos humanos, trabalho e renda. Em complemento ao Programa, inaugu-
ramos a Vila Reencontro, serviço de moradia transitória para pessoas 
em situação de rua, com mais de 2,6 mil vagas em 10 Vilas. Implementa-
mos o Auxílio Reencontro Família e Moradia, com benefícios de R$ 600 
a R$ 1.200. Por meio do Programa Operação Trabalho (POT) oferecemos 

CRIANÇAS E ADOLESCENTES
Nossas crianças e adolescentes representam o fu-

turo da Cidade de São Paulo. Nossas políticas públi-
cas de longo prazo possuem endereço certo: garantir 
as melhores condições de vida e proteger à infância e 
adolescência. Nesse sentido, implementamos o Plano 
Municipal da Primeira Infância, responsável por guiar 
as principais ações de proteção e assistência às crian-
ças entre 0 e 6 anos. Realizamos o Censo PopRua 
de Crianças e Adolescentes, sendo a única cidade do 
Brasil com esse recorte. Valorizamos a atuação e o 
trabalho dos Conselheiros Tutelares. Inauguramos o 
Centro de Referência da Criança e do Adolescente em 
Situação de Rua e na Rua, direcionado à convivência e 
orientação. Expandimos a oferta de qualificação pro-
fissional e reforço escolar para adolescentes em situa-
ção de vulnerabilidade social. Fortalecemos o Serviço 
de Proteção Social às Crianças e Adolescentes Vítimas 
de Violência (SPVV), com 11 novas unidades e mais de 
75 mil atendimentos especializados. Fizemos muito 
pelas crianças e adolescentes e vamos fazer muito 
mais!

MULHERES
Buscando a transformação social para uma São 

Paulo mais justa e equitativa, criamos políticas públi-
cas que visam a garantia e acesso aos direitos, a plena 
segurança e a participação da mulher em todas as es-
feras sociais. Valorizamos os servidores públicos, com 
enfoque no incentivo para mulheres servidoras alcan-
çarem cargos de liderança. Expandimos o POT Mães 
Guardiãs e POT Guardiãs da Alimentação Escolar para 
mulheres em vulnerabilidade social, alcançando 7 mil 
vagas. Criamos a nova legislação que orienta a ação 
de bares e baladas em caso de abusos contra mulhe-
res, o Selo Não se Cale!. Viabilizamos o Projeto Abrigo 
Amigo que oferece apoio e segurança para mulheres 
sozinhas em pontos de ônibus à noite. Ampliamos o 
Programa Guardiã Maria da Penha para 149 agentes 
e 14 viaturas em todas as regiões, o que possibilitou 
mais de 5 mil ações protetivas. Desenvolvemos o 
App Mulher em 2023, já são mais de 3 mil mulheres 
cadastradas e 226 acionamentos do botão de pâni-
co. Expandimos em 320% a frota veicular e em 251% 
o efetivo da inspetoria em Defesa da Mulher. Auxilia-
mos mulheres vítimas de violência doméstica a alcan-
çarem a autonomia financeira, por meio do Tem Saída. 
Dobramos o número de vagas de acolhimento para 
mulheres em situação de rua, com um total de 17 Cen-
tros de Acolhida Especial para Mulheres que oferecem 
1.325 vagas. Criamos o Auxílio Ampara para filhos de 
mulheres vítimas de feminicídio. Ampliamos a Casa da 

Mulher para Zona Norte e Leste. Inauguramos o Cen-
tro de Acolhida Lila Covas para mulheres em situação 
de rua e idosas. Implementamos a carta de crédito 
preferencial para mulheres vítimas de violência alcan-
çarem a aquisição de imóveis. Ampliamos o Programa 
Mães Guardiãs, que auxilia as mães de estudantes 
da Rede Municipal de Ensino (RME) na reinserção ao 
mercado de trabalho. Também conta com o progra-
ma Mãe Paulistana Creche, em parceria com a Secre-
taria Municipal de Saúde (SMS), que garante o acesso 
às vagas nas creches ainda durante a gestação para 
aquelas que fazem o pré-natal na rede de saúde mu-
nicipal. Também incentivamos o aleitamento materno, 
benéfico para as mães e bebês, mesmo durante a es-
tadia deles nas creches. Fortalecemos a qualificação 
profissional para mulheres, por meio da Trilha de Qua-
lificações ELAS - Liderança Feminina na Exportação, e 
o Projeto Mais Mulheres, capacitação empreendedora 
para empreendimentos femininos, que já formou mais 
de 500 mulheres. Expandimos a Rede Afirmativa SP 
Cine, formada por instituições e eventos, para acesso 
de mulheres às oportunidades e editais do setor au-
diovisual. Fizemos muito pelas mulheres e vamos fa-
zer muito mais!

4,6 mil vagas para população em 
situação de rua, visando sua rein-
serção no mercado de trabalho. 
Inauguramos, também, o Hospi-
tal Bela Vista – Santa Dulce dos 
Pobres e expandimos o Programa 
Consultório na Rua. Pelo Proje-
to Recâmbio beneficiamos cerca 
de 2,9 mil pessoas em situação 
de rua que desejavam retornar às 
suas famílias e cidades de origem. 
Durante o outono e o inverno, in-
tensificamos as Operações Bai-
xas Temperaturas e inauguramos 
a Operação Altas Temperaturas, 
com 10 tendas para atendimen-
to da população em situação de 
rua. Criamos o Ampara SP com 
um novo conceito de abordagem, 
com foco no atendimento integral 
e interdisciplinar, 24 horas por dia, 
7 dias por semana. Realizamos 
mais de 36 mil atendimentos e 
acolhemos mais de 12 mil pessoas. 
Implementamos o UNA, serviço 
com 300 vagas de acolhimento 
de baixa exigência, por meio de 
parceria inédita com o Movimento 
Estadual da População em Situ-
ação de Rua. Fizemos muito pela 
população em situação de rua e 
vamos fazer muito mais!
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PESSOA IDOSA
São Paulo possui mais de 2 milhões de pessoas 

idosas. É a população que trabalhou e lutou muito 
para que a capital se tornasse a grande metrópole que 
é hoje. Assim, assumimos o papel de expandir as polí-
ticas de assistência, saúde e segurança da população 
idosa. Ampliamos os Centros de Acolhida Especial 
(CAE) para Idosos e alcançamos a marca de 93 Núcle-
os de Convivência de Idoso, que totalizam mais de 13 
mil vagas para fortalecimento de vínculos e convivên-
cia. Inauguramos os primeiros Centros Dia para idosos, 
com o propósito de oferecer cuidado e suporte, por 
meio da realização de Atividades de Vida Diária. Am-
pliamos o Programa Acompanhante de Idosos - PAI, 
que, com o auxílio de uma equipe multiprofissional, 
faz visitas domiciliares aos idosos em vulnerabilidade. 
Ainda, expandimos as Instituições de Longa Perma-
nência para Idosos (ILPIs) na Cidade, hoje totalizan-
do 18 unidades. Considerando todas as necessidades 
deste público, fomentamos o Serviço de Alimentação 
Domiciliar para Pessoa Idosa. Foram realizadas diver-
sas iniciativas promovendo o envelhecimento ativo na 
cidade. Fizemos muito pela pessoa idosa e vamos fa-
zer muito mais!

IGUALDADE RACIAL
O combate ao racismo estrutural na nossa socie-

dade tem sido prioridade. Nesse aspecto, ampliamos 
os Centros de Igualdade Racial, que possuem equipes 
completas de atendimento com profissionais especia-
lizados. Desenvolvemos formações específicas sobre 
igualdade racial para servidores municipais e traba-
lhadores das empresas de ônibus e guarda civil mu-
nicipal. Ampliamos as qualificações do Centro de For-
mação da Igualdade Racial. Fortalecemos a Política de 
Combate ao Racismo, por meio dos canais de denún-
cia do SP156. Atuamos na promoção do empreende-
dorismo negro, sobretudo com participação na Expo 
Igualdade Racial. Além disso, fortalecemos a nossa 
rede de atendimento em saúde e assistência social à 
população indígena com a atuação do Conselho Mu-
nicipal dos Povos Indígenas do Município de São Paulo 
(CMPI). Fizemos muito para combater o racismo e va-
mos fazer muito mais!

DIVERSIDADE 
Fortalecemos as políticas de diversidade para a 

população paulistana. Atuamos nas melhorias dos 
Centros de Cidadania e unidades móveis, por meio 
da ampliação das equipes de atendimento. Quintu-
plicamos as vagas disponíveis no programa Trans-
Cidadania, instituímos o benefício para fomento da 

escolarização e capacitação profissional. Criamos o 
Centro de Referência de Atenção à Saúde das Pesso-
as Trans, único do Brasil. Garantimos a aplicação da 
lei que prevê a utilização do nome social e retificação 
de documentos. Inauguramos o primeiro Centro de 
Acolhida Especial e implementamos a rede de aten-
ção básica. Fizemos muito para promover a diversi-
dade e vamos fazer muito mais!

IMIGRANTES
São Paulo é conhecida pela sua multiculturalidade 

e receptividade de estrangeiros. Como suporte, fo-
mentamos a assistência do Centro de Referência ao 
Imigrante, totalizando mais de 25 mil atendimentos 
entre 2021 e 2023. Fortalecemos o Programa Portas 
Abertas, ensino de português em escolas públicas 
para imigrantes. Atuamos na geração de oportuni-
dades, por meio dos mutirões de empregabilidade. 
Criamos um hotel exclusivo para imigrantes que tem 
capacidade para acolher 200 pessoas. Fizemos mui-
to pelos imigrantes e vamos fazer muito mais!

JUVENTUDE
Implementamos o programa Meu Trampo é Em-

preender, uma capacitação oferecida a 10 mil jovens 
em situação de vulnerabilidade social composta por 
aulas presenciais, para executar projetos de negócios, 
e com acompanhamento de consultores especializa-
dos em negócios. Entregamos 03 Estúdios Criativos da 
Rede Daora, voltado à promoção do desenvolvimento 
econômico e inclusivo para jovens, a partir de 14 anos, 
oferecendo formação cultural gratuita em economia 
criativa. Ampliamos as oportunidades e o intercâmbio 
de conhecimento nas periferias de São Paulo, combi-
nando ações de formação cultural com acesso a ma-
teriais e infraestrutura técnica de qualidade. Lançamos 
o Rango Responsa, um projeto de capacitação voltado 
para jovens entre 15 e 29 anos, com conteúdo dirigido 
à sustentabilidade, alimentação saudável e mudanças 
climáticas. Fizemos muito pela juventude e vamos fazer 
muito mais!

SEGURANÇA ALIMENTAR E COMBATE À FOME
Investimos no combate à fome e vulnerabilida-

de social, criando a Rede Cozinha Escola, com mais 
de 60 unidades, capacitação profissional e produ-
ção de refeições. Expandimos o Programa Operação 
Trabalho para atuar no combate ao desperdício em 
feiras livres e bancos de alimentos. Implementamos 
4 Armazéns Solidários, com alimentos a preço de 
custo para pessoas inscritas no CadÚnico, e inau-
guramos novas unidades do Bom Prato Paulistano.  

Diariamente, são distribu-
ídas 7 mil cestas básicas 
e 42,6 mil refeições pelas 
Redes Cozinha Escola e 
Cozinha Cidadã. Ao todo, 
a Prefeitura distribui 160 
mil cestas básicas por 
mês. Fizemos muito no 
combate à fome e vamos 
fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Continuaremos avançando na promoção da assis-
tência social, dos direitos humanos e da cidadania aten-
dendo com efetividade as demandas da população em 
situação de vulnerabilidade. Ampliaremos as ações do 
Programa Reencontro. Modernizaremos os Centros de 
Desenvolvimento Social e Produtivo (CEDESP), com o 
objetivo de ampliar as capacitações e oportunidades 
de inserção no mercado de trabalho.. Fortaleceremos 
os Centros de Referência para pessoas indígenas, bem 
como fortaleceremos o Centro para Pessoas Desapa-
recidas. Além disso, com a ampliação dos Centros Dia 
para Idosos atenderemos a demanda reprimida por 
serviços especializados. Trabalharemos na qualificação 
e inserção de idoso no mercado de trabalho. Ampliare-
mos o atendimento a imigrantes. Faremos a transição 
do modelo de acolhimento institucional para o acolhi-
mento em famílias, por meio da ampliação do progra-
ma Família Acolhedora, que proporciona um ambiente 
mais familiar e acolhedor para crianças e adolescentes 
afastados do convívio familiar. Fortaleceremos ainda 
mais a atuação e o trabalho dos Conselheiros Tutela-

res. Por meio do programa “Cuidando de quem cuida”, 
ofereceremos um espaço de apoio para mulheres e 
idosos que se dedicam ao cuidado da casa e da famí-
lia. Além disso, com a criação de Casas do Adolescente 
ofereceremos atendimento multidisciplinar para jovens, 
com foco na saúde física e mental, além de atividades 
de orientação e apoio. Desenvolveremos e implemen-
taremos o Plano Municipal de Juventude, coletivamen-
te, norteando a construção, execução e avaliação das 
políticas públicas de juventude, pautadas nos direitos 
humanos e no Estatuto da Juventude. Ampliaremos o 
Programa Meu Trampo, expandindo as oportunidades 
e impacto gerados. Implementaremos unidades mó-
veis que percorrerão a cidade de São Paulo, dialogando 
com os jovens sobre oportunidades de formação, tra-
balho, programação cultural e oferecendo capacitações 
rápidas. Essas ações integradas demonstram o nosso 
compromisso em promover o desenvolvimento social, 
garantir os direitos humanos e fortalecer a cidadania, 
proporcionando uma melhor qualidade de vida para a 
população em situação de vulnerabilidade.

ARMAZÉM SOLIDÁRIO

A cidade de São Paulo mantém e vai continuar mantendo o maior 
conjunto de programas socioassistenciais da América Latina”.
RICARDO NUNES
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DEPOIMENTO

MBUANDA

ADRIANA

O que seria de uma mamãe com seis filhos sem uma casa, sem uma 
moradia pra viver. Na rua, sem abrigo. Gente, vocês já imaginam! 
Não só falo por mim, mas eu falo por muitas mulheres como eu. Por 
isso, prefeito, eu estou muito grata, sem palavra, muito grata..

Me desculpa a emoção, mas tanto eu, quanto meu esposo Josué, a 
gente já esteve em situação de rua na Cracolândia. Graças a Deus e 
ao projeto que esse prefeito Ricardo criou, hoje nós estamos bem. 
Temos uma família. Temos um teto pra viver. Temos dignidade. 
Trabalho num projeto social da prefeitura, também. Meu esposo 
está empregado. Porque se não fosse o prefeito, a gente não estaria 
aqui. Porque viver na rua não é um problema de uma pessoa, é um 
problema de todo mundo. E o prefeito tem feito muito. Ele tem 
tirado as pessoas da rua.

VILA REENCONTRO

VILA REENCONTRO
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Pra frente com  
ações para Pessoas 
com Deficiência.

P
romovemos a inclusão 
e o protagonismo das 
pessoas com deficiência, 
com diversas ações e in-

vestimentos em equipamentos e 
serviços. Criamos o 1º Centro Mu-
nicipal para Pessoa com Transtor-
no do Espectro Autista, pioneiro 
na América Latina. Pelo programa 
Inclui Sampa nos Bairros, realiza-
mos sete edições de mutirões de 
serviços exclusivos para pessoas 
com deficiência, com mais de 15 
mil atendimentos. Ampliamos a 
Central de Intermediação em Li-
bras (CIL), que recebeu o Prêmio 
das Nações Unidas para o Serviço 
Público e implementamos mais de 
500 Postos de Atendimento Pre-
sencial (PAP), incluindo novos ca-
nais de atendimento no aplicativo 
do município. Inauguramos a nova 
sede do Conselho Municipal da 
Pessoa com Deficiência e formali-
zamos a cessão de terreno para a 
construção da Casa dos Raros. Na 
área da saúde, inauguramos três 
novos Centros Especializados em 
Reabilitação (CER) e reequipamos 
os já existentes com tecnologia de 
ponta. Pela Rede CER, distribuímos 
mais de 90 mil órteses, próteses e 
materiais especiais. Pelo Programa 
Avança Saúde Auditiva, entrega-
mos cerca de 55 mil aparelhos au-
ditivos desde 2021, e pelo Paraofi-

do programa Pode Entrar para fa-
mílias com pessoas com deficiên-
cia. Além disso, pelo projeto Sampa 
Tátil, disponibilizamos superfícies 
táteis com a fachada de pontos 
turísticos e históricos da cidade, e 
os eventos municipais, como a Vi-
rada Cultural dentre outros con-
taram com intérpretes de Libras e 
atrações acessíveis. Fizemos muito 
pelas pessoas com deficiência e va-
mos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Continuaremos avançando na 
promoção da inclusão e protago-
nismo das pessoas com deficiência, 
por meio de um conjunto de políticas 
públicas que visam ampliar o aten-
dimento e garantir a acessibilidade 
em todas as áreas da vida. Construi-
remos três novos Centros Municipais 
para Pessoas com Transtorno do Es-
pectro Autista (TEA) nas regiões Sul, 
Leste e Oeste para atender priorita-
riamente a população mais vulnerá-
vel da periferia. Além disso, criaremos 
mais de 200 salas de descompressão 
para pessoas com TEA em espaços 
públicos, como CEUs, equipamentos 
de saúde, cultura e assistência social. 
Implementaremos a Casa Mãe Pau-
listana - Pessoa com Deficiência, um 
espaço dedicado a oferecer apoio, 
acolhimento, orientação, empreen-
dedorismo e suporte psicossocial 
para mães e cuidadoras de pesso-
as com deficiência, reconhecendo o 
papel fundamental dessas mulheres 
na vida das pessoas com deficiência. 
Essas ações integradas buscam não 
apenas oferecer serviços especializa-
dos, mas também criar uma rede de 
apoio e acolhimento para as pessoas 
com deficiência e suas famílias, pro-
movendo a inclusão social e a melho-
ria da qualidade de vida.

cina Móvel realizamos mais de 23 
mil reparos em equipamentos de 
pessoas com deficiência. Passamos 
a emitir gratuitamente a Carteira de 
Identificação da Pessoa com Trans-
torno do Espectro Autista (CIPTEA) 
e garantimos que 100% da frota de 
ônibus seja acessível. Ampliamos o 
Serviço Atende+, beneficiando cer-
ca de 15 mil pessoas por mês. No 
âmbito da habitação, reservamos 
5% de qualquer empreendimento 

Quando uma cidade cuida de gente, o social é transversal,  
é essência que integra todas as áreas, onde o ser humano  
está no centro de tudo”. RICARDO NUNES
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Segurança e Ordem 
Pública pra frente,
cuidando de gente.

T
emos um papel estratégi-
co na segurança e manu-
tenção da ordem pública 
da nossa cidade. Reali-

zamos diversas ações em parceria 
com o governo do estado que re-
sultaram na diminuição dos índices 
de criminalidade. Investimos muito 
nas atividades de zeladoria urbana 
para manter o espaço público lim-
po e organizado, assim como che-
gamos a 99,5% de iluminação LED, 
melhorando muito a luminosida-
de e a sensação de segurança em 
toda a cidade. Apoiamos os Con-
segs, melhoramos a fiscalização 
ambiental, criamos novas Inspe-
torias da Guarda Civil Metropolita-
na - GCM e trabalhamos de forma 
integrada com o governo estadu-
al. Aumentamos, nessa gestão, o 
efetivo da GCM em 2 mil guardas, 
bem como expandimos e melho-
ramos a governança da Operação 
Delegada, viabilizando, assim, 2,4 
mil policiais militares a mais por 
dia para o reforço da segurança 
da capital. Mais do que dobramos 
as ações preventivas e protetivas 
para mulheres vítimas de violência. 
Para monitorar e prevenir crimes, 
implantamos o programa Smart 
Sampa com o monitoramento, por 
meio da instalação de milhares de 
câmeras inteligentes em todas as 
áreas da cidade e o Dronepol, com 

uso de drones. Investimos, tam-
bém, em tecnologia e equipamen-
tos, como a compra de novas via-
turas, armamentos, barcos, drones 
e na modernização de inspetorias 
da GCM. Ampliamos em 72% o sa-
lário inicial de toda a Guarda. Ado-
tamos uma abordagem multiseto-
rial, combinando ações articuladas 
de saúde, assistência social e direi-
tos humanos para a cena aberta 
de uso de drogas conhecida como 
“Cracolândia”. Abordagem esta 
que reduziu drasticamente o nú-
mero de usuários e ampliou o aces-

so às internações voluntárias para 
dependentes. Com investimento 
recorde, mais do que triplicamos o 
orçamento de Segurança Urbana, 
combinando aumento do efetivo, 
tecnologia, valorização profissio-
nal e investimento em infraestru-
tura. Essas ações integradas visam 
reduzir ainda mais a criminalidade, 
a desordem urbana e a perturba-
ção do sossego, melhorando as-
sim, a sensação de segurança e a 
qualidade de vida dos cidadãos. 
Fizemos muito pela segurança e 
vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Propomos um conjunto de es-
tratégias para fortalecer a segu-
rança e ordem urbana, com foco 
na prevenção e integração. Uma 
abordagem e uma visão ampla 
sobre segurança pública que visa 
agir na raiz do problema, reduzin-
do a vulnerabilidade dos jovens 
ao crime organizado, também, por 
meio da ampliação do acesso às 
atividades educacionais, culturais 
e esportivas. Além disso, continu-
aremos a fortalecer a Guarda Civil 
Metropolitana (GCM) com aumen-
to do efetivo, modernização de 
equipamentos e treinamento con-
tínuo, reorganizando a estrutura 
territorial do centro e garantindo 
mais guardas na periferia. Avan-
çaremos na gestão integrada en-
tre diferentes órgãos, ampliando e 
fortalecendo as ações em parceria 
com o governo estadual e a socie-
dade civil. Fortaleceremos as ações 
voltadas à proteção de nossas 
crianças, com o aumento da pre-
sença da GCM em horários e locais 
estratégicos, como escolas, fazen-
do a ronda escolar. Ampliaremos 
as ações preventivas e protetivas 
às mulheres, crianças e idosos ví-
timas de violência. A expansão do 
programa de videomonitoramento 

Smart Sampa buscará integrar sistemas de informa-
ções e aprimorar a segurança da cidade. Estas ações 
integradas visam reduzir a criminalidade, a perturba-
ção do sossego, mantendo a ordem pública e a sen-
sação de segurança. Buscaremos incessantemente a 
geração de oportunidades para os nossos jovens, por 
meio da garantia ao acesso à educação de qualidade, 
à saúde integral, à segurança alimentar, à cultura e ao 
esporte, reduzindo, assim, as desigualdades de acesso 
e gerando perspectivas de futuro que impactam pro-
fundamente nos índices de violência e criminalidade. 

Ampliaremos as 
ações preventivas 
e protetivas às 
mulheres, crianças 
e idosos vítimas 
de violência.

SMART SAMPA

GUARDA CIVIL METROPOLITANA

O melhor plano de segurança, é segurança pública e,  
acima de tudo, segurança social”. RICARDO NUNES
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Defesa Civil  
pra frente,  
cuidando de gente.

I
nvestimos na modernização e forta-
lecimento da Defesa Civil, substituin-
do 29 viaturas antigas por 47 novas 
e implementando a Diária Especial 

de Atividade Complementar (DEAC), 
permitindo, assim, que Guardas Civis 
atuem na Defesa Civil, ampliando o efe-
tivo. Estruturamos o Plano Municipal de 
Redução de Riscos - PMRR e criamos 
o Programa Operação Trabalho Defesa 
Civil com centenas de vagas para que 
moradores das áreas de risco possam 
atuar junto à comunidade como agen-
te do Núcleo de Proteção e Defesa Civil 
(NUPDECs). Adicionalmente, foram re-
alizados exercícios simulados de eva-
cuação em áreas de risco, simulados de 
mesa e presenciais, aprimorando a pre-
paração para emergências. Uma Defesa 
Civil bem estruturada e integrada com a 
sociedade e outros níveis de governo é 
crucial para lidar com contingências ci-
vis, como ações criminosas, acidentes e 
eventos climáticos extremos. A moder-
nização da frota e a realização de simu-
lados garantem respostas mais eficien-
tes a desastres, enquanto a integração 
com a Guarda Civil amplia a capacidade 
de atendimento e auxílio à população 
em momentos de crise. Essas ações 
contribuem para uma São Paulo mais 
resiliente e segura, capaz de enfrentar 
desafios e proteger seus cidadãos de 
forma eficaz. Fizemos muito para prote-
ger a nossa gente e vamos fazer muito 
mais!

O QUE VAMOS FAZER

Adotaremos um conjunto de estratégias para a re-
siliência da cidade frente a desastres e contingências 
civis. O foco principal é fortalecer a Coordenação Mu-
nicipal de Defesa Civil (COMDEC) e consolidar o Plano 
Municipal de Redução de Riscos, com ênfase na pre-
venção e mitigação dos impactos das mudanças climá-
ticas. Para isso, serão revisados protocolos, atualizado 
o mapeamento de riscos e realizadas intervenções em 
áreas críticas. Além disso, pretendemos aprimorar o 
Sistema de Alerta a Inundações de São Paulo (SAISP) 
e ampliar o monitoramento de áreas de risco, visando 
a prevenção e a resposta rápida a desastres. A formu-

lação de planos de contingência preventivos e reativos 
também é uma prioridade, preparando os órgãos com-
petentes e a população para atuarem em situações de 
emergência. Contaremos cada vez mais com a partici-
pação da comunidade, por meio da ampliação dos Nú-
cleos Comunitários de Proteção e Defesa Civil (NUPDE-
Cs), fortalecendo a colaboração entre a sociedade civil 
e o poder público na gestão de riscos e desastres. Essas 
medidas integradas garantem uma cidade mais segura 
e preparada para enfrentar os desafios impostos pe-
las mudanças climáticas e outros eventos que possam 
ameaçar a segurança da população.

Uma defesa civil eficiente e competente é a  
diferença entre a vida e a morte”. RICARDO NUNES
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Esportes, lazer  
e atividade física  
pra frente,  
cuidando de gente.

I
nvestimos em diversas ações para promover o es-
porte e o bem-estar da população, reconhecendo a 
importância da atividade física para a saúde, socia-
lização e desenvolvimento humano. Entregamos 14 

Centros Esportivos e Educacionais (CEEs), 30 campos 
de grama sintética e 24 novas quadras poliesporti-
vas, além de reformarmos 38 Clubes da Comunidade 
(CDCs) e revitalizarmos 16 Centros Esportivos. Essas 
ações proporcionam espaços qualificados e seguros 
para a prática esportiva, incentivando a população a 
adotar um estilo de vida mais saudável, proporcio-
nando o envelhecimento ativo. Além disso, promo-
vemos eventos esportivos em todas as regiões da 
cidade, como a Virada Esportiva, que ofereceu mais 

de 2 mil atividades gratuitas para todas as idades e 
públicos. O Circuito Esportivo, com 18 modalidades 
esportivas, e o Festival Esportivo Inclusivo, com mo-
dalidades paradesportivas, também contribuíram 
para a inclusão e participação de diferentes grupos 
na prática esportiva. Apoiamos, também, atletas de 
alto rendimento por meio do Bolsa Atleta Rei Pelé, 
beneficiando 400 esportistas, e investimos em pro-
jetos como o Ruas de Lazer, que promove a prática 
esportiva e a convivência em espaços públicos. Essas 
iniciativas, além de promoverem a saúde e o bem-es-
tar, desempenham um papel fundamental na socia-
lização e na promoção da inclusão social. Fizemos 
muito pelo esporte e vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Incrementaremos a prática es-
portiva e a qualidade de vida na 
cidade por meio de um conjunto 
de estratégias integradas com ou-
tras áreas da prefeitura. Construi-
remos novos Centros Olímpicos 
em diferentes regiões da cidade 
de São Paulo, ampliando o núme-
ro de atletas com instalações es-
portivas modernas e adequadas. 
Fortaleceremos a Rede de Fomen-
to ao Esporte, aumentando o nú-
mero de atletas beneficiados pelo 
Bolsa Atleta Rei Pelé e criando 
programas que promovam a qua-
lidade de vida da terceira idade, 
incentivando a prática esportiva 
em todas as fases da vida. Implan-
taremos academias modernas 
nos centros esportivos existen-
tes, oferecendo equipamentos de 
qualidade e instrutores qualifi-
cados para atender a população. 
Implementaremos a Lei de Incen-
tivo ao Esporte Municipal, crian-
do novos programas voltados à 
atividade física e sustentabilida-
de, especialmente nas periferias, 
e incentivando a participação da 
comunidade em projetos espor-
tivos. A política municipal de Es-
portes será integrada ainda mais 
com outras áreas da administra-
ção, como a Secretaria de Educa-

em atividades físicas e esportivas, 
contribuindo para um estilo de 
vida mais saudável e para o de-
senvolvimento de habilidades so-
ciais e emocionais. A Política Mu-
nicipal de Esportes também será 
integrada, ainda mais, com outras 
áreas da Administração, como a 
Saúde e a Segurança visando não 
apenas melhorar a saúde e o bem-
-estar da população, mas também 
promover a inclusão social, a pre-
venção da violência e o desenvol-
vimento de crianças e jovens.

Construiremos novos 
Centros Olímpicos em 
diferentes regiões da 
cidade de São Paulo, 
ampliando o número de 
atletas com instalações 
esportivas modernas e 
adequadas. 

Investir em atividades esportivas é o maior programa  
de combate às drogas que pode existir.” RICARDO NUNES

ção para fortalecer o esporte no 
ambiente escolar, incentivando a 
participação de crianças e jovens 
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Cultura e Economia 
Criativa pra frente,
cuidando de gente.

I
mplementamos diversas ações 
para democratizar o acesso à 
cultura e fomentar a economia 
criativa na cidade. Expandimos 

a Escola Municipal de Iniciação Ar-
tística (EMIA), que passou de uma 
para seis unidades, atendendo 
mais de 2.500 crianças em dife-
rentes bairros, oferecendo ensino 
de artes integradas, com foco na 
dança, música, teatro e artes vi-
suais, e proporcionando lanche e 
uniforme para garantir a inclusão 
de crianças em situação de vul-
nerabilidade. Implementamos a 
Portaria 34, que facilitou a con-
tratação de artistas em início de 
carreira, por meio da padronização 
de cachês, eliminando a burocra-
cia. Essa medida promoveu a des-
centralização do orçamento da 
Secretaria e a valorização da pro-
dução cultural periférica. Criamos 
a plataforma Porta de Entrada, 
que facilitou o acesso de artistas 
e produtores aos programas da 
Secretaria, tornando o processo 
de contratação e pagamento mais 
transparente e eficiente. Com 
essa iniciativa, democratizamos 
as oportunidades e fomentamos 
a participação de diversos agen-
tes culturais na programação 
da cidade. Com o Programa de 
Atração de Filmagens à Cidade e 
ao Estado de São Paulo - “Cash 

Rebate”, em parceria com o governo estadual, ge-
ramos cerca de 30 mil empregos, fortalecendo a 
cadeia cinematográfica e a produção paulistana.  
A Virada Cultural, um dos maiores eventos culturais 
da cidade, contou com 12 arenas e mais de 500 atra-
ções em todas as regiões, atraindo um público de 
mais de 4,5 milhões de pessoas. Essa iniciativa pro-
moveu a democratização do acesso à cultura, ofere-
cendo uma programação diversa e gratuita para toda 
a população. Fizemos muito pela cultura e vamos fa-
zer muito mais!

A Virada Cultural, 
um dos maiores 
eventos culturais 
da cidade, contou 
com 12 arenas 
e mais de 500 
atrações em 
todas as regiões, 
atraindo um 
público de mais 
de 4,5 milhões de 
pessoas. 

O QUE VAMOS FAZER

São Paulo é a capital de produção cultural do país 
e vamos continuar apoiando iniciativas do setor na 
cidade, investindo em capacitação profissional, am-
pliando programas de formação na área, com foco 
nos jovens, tendo a economia criativa como grande 
geradora de empregos e renda. Ofereceremos cursos 
técnicos em áreas como iluminação, som e produção 
de eventos, além de formação em novas tecnologias, 
como inteligência artificial, utilizando a estrutura dos 
equipamentos culturais e educacionais da cidade, 
como os CEUs. Promoveremos a cultura sustentável, 
incentivando a gestão de resíduos sólidos e a ressig-
nificação de materiais por meio da arte. Criaremos os 
pontos de reciclagem criativa em equipamentos cul-

turais e educacionais, e ofereceremos cursos e oficinas 
sobre reaproveitamento de resíduos para gerar renda 
para artistas e a comunidade, abrangendo desde a 
indústria têxtil até a construção civil. Valorizaremos a 
longevidade cultural, desenvolvendo ações e progra-
mas para pessoas com mais de 60 anos. Por meio do 
programa VAI 60+, apoiaremos projetos culturais de 
artistas seniores, e pelo Programa Longevidade na 
Cultura incentivaremos a participação desse público 
na produção de espetáculos e atividades culturais. 
Com essas e outras iniciativas, buscaremos fortale-
cer o setor cultural e a economia criativa, e, também, 
promover a inclusão social, a sustentabilidade e a va-
lorização da experiência dos artistas mais velhos.

VIRADA CULTURAL

TEATRO MUNICIPAL

São Paulo vai continuar promovendo a cultura  
em todos os níveis, em todos os cantos”. RICARDO NUNES
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PRA SÃO PAULO 
SEGUIR NO 
CAMINHO SEGURO 
DA INOVAÇÃO, 
COMPETITIVIDADE 
E GERAÇÃO DE 
EMPREGO E RENDA
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Pra frente com 
Desenvolvimento 
Econômico, Trabalho e 
Empreendedorismo.

I
mplementamos ações para fomentar o desenvol-
vimento econômico, o trabalho e o empreendedo-
rismo na cidade, promovendo a inclusão sociopro-
dutiva de pessoas em situação de vulnerabilidade 

socioeconômica mediante o apoio à qualificação pro-
fissional e o estímulo ao cooperativismo e ao associa-
tivismo de grupos informais e de pequenos negócios, 
dentre outras medidas. Simplificamos o processo e 
reduzimos o tempo de abertura de empresas de 100 
dias para 17 horas e criamos espaços de coworking 
público (TEIAS) e salas de gravação de podcast e vi-
deocast (Sampa Cast), principalmente nas periferias e 
territórios vulneráveis. Impulsionamos a competitivi-
dade e a produtividade dos pequenos negócios, dis-
ponibilizando opções de crédito e educação financeira, 
além do aporte financeiro sem contrapartida ou custo 
para o empreendedor no valor de até R$ 45 mil para 
390 empresas. Em 2023, a cidade liderou a geração 
de empregos formais, com 130 mil vagas, e diminuiu a 
taxa de desemprego no 1º trimestre de 2024 para 7,5%, 
a menor taxa para o período nos últimos 8 anos. A Pre-
feitura emitiu mais de 72,2 mil licenças temporárias e 
Termos de Permissão de Uso, por meio do Programa 
Tô Legal, para comércios em vias públicas e realizou 
mais de 9,7 milhões de atendimentos nos Centros de 
Apoio ao Trabalho e Empreendedorismo (Cate) e mu-
tirões de emprego desde 2017 com foco especial em 
mulheres, jovens, idosos, negros, trans e pessoas em 
vulnerabilidade. Ampliamos o Programa Operação 
Trabalho (POT) de 1,4 mil para 18 mil vagas e inaugu-
ramos 12 Centros POT para qualificação profissional 
de pessoas em vulnerabilidade social. Ampliamos as 
cooperativas de reciclagem habilitadas no Programa 

SP Coopera, iniciamos a incubação de novas coopera-
tivas e aceleramos e incubamos startups verdes e sus-
tentáveis (cleantechs) no Hub Green Sampa. Criamos 
o Sampa+Rural, maior programa de agricultura urba-
na do Brasil, que atende mais de 500 locais de agricul-
tura e hortas urbanas, lançamos o Plano Municipal de 
Agroecologia e Desenvolvimento Rural Sustentável. A 
merenda escolar já consome mais de 30% de produ-
tos da Agricultura familiar, contribuindo para a inclu-
são de agricultores familiares e pequenas produtoras 
rurais às cadeias de valor agregado, gerando renda e 
desenvolvimento para a economia local. Aumentamos 
de 440 para 5 mil vagas o Programa Bolsa-Trabalho 
de qualificação profissional e apoio à empregabilidade 
da juventude e certificamos mais de 5 mil pessoas no 
Programa Cozinha Escola, fortalecemos o artesanato 
e a manualidade por meio do Mãos e Mentes Paulista-
nas com capacitação e acesso a pontos de venda em 
feiras, quiosques e lojas em shoppings e inauguramos 
uma nova unidade da Escola Profissionalizante Maki-
guti na Zona Norte. As cadeias produtivas de moda, 
gastronomia e tecnologia, vocações econômicas da 
cidade São Paulo, foram apoiadas e impulsionadas, 
fortalecendo os empreendedores desses setores e ge-
rando mais postos de trabalho.

Realizou mais de 9,7 milhões de 
atendimentos nos Centros de Apoio ao 
Trabalho e Empreendedorismo (Cate) e 
mutirões de emprego desde 2017

Continuaremos impulsionan-
do o desenvolvimento econômico 
da cidade por meio de diversas 
estratégias integradas, como a 
facilitação do acesso ao crédito 
e o desenvolvimento de projetos 
inovadores e sustentáveis. Além 
disso, continuaremos fomentan-
do as exportações das empresas 
paulistanas, fortalecendo a par-
ticipação da cidade na economia 
internacional de forma competiti-
va. Atrairemos novos investimen-
tos nacionais e internacionais e 
procuraremos reter os empreen-
dimentos já estabelecidos na ca-
pital, com foco em áreas estraté-
gicas como tecnologia, economia 
criativa, sustentabilidade, saúde, 
educação e turismo. Implantare-
mos os OASES, oferecendo em 
um único local serviços de traba-
lho, emprego, empreendedorismo, 
qualificação profissional e assis-
tência socioemocional, além de 
educação, cultura, esporte e lazer. 
Fortaleceremos os programas de 
empregabilidade para públicos 
vulneráveis, como negros, indíge-
nas, mulheres vítimas de violência, 
jovens, pessoas com deficiência, 
situação de rua, diversidade e imi-
grantes, apoiando sua autonomia 

financeira e reinserção qualificada 
na sociedade. Ampliaremos a qua-
lificação profissional em economia 
verde, economia criativa, cuidados 
com as pessoas e profissões rela-
cionadas ao mundo digital e inte-
ligência artificial, além da inserção 
de beneficiários no mercado de 
trabalho, essa será uma das nos-
sas prioridades. Fortaleceremos 
as áreas verdes da cidade, criando 
hortas urbanas, estufas, viveiros 
de plantas e pontos de coleta de 
resíduos, além de expandir o pro-
grama Sampa+Rural, que oferece 
cursos e insumos para a agricul-

tura urbana e periurbana. Criare-
mos espaços para capacitação e 
a implantaremos uma plataforma 
georreferenciada para integrar 
dados socioeconômicos e identi-
ficar as vocações e as oportuni-
dades do município e, juntamente 
com suas lideranças, impulsionar 
o desenvolvimento de setores e 
atividades que tenham o poten-
cial de promover o crescimento 
econômico sustentável, valorizar 
cadeias e redes produtivas para 
aumentar a competitividade e 
criar oportunidades de emprego e 
renda no território. 

TEIA CACHOEIRINHA

O QUE VAMOS FAZER
Pra seguir com o melhor programa de geração de postos  
de trabalho, ocupação e renda que São Paulo já viu,  
batendo recordes históricos de emprego”. RICARDO NUNES
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Inovação e Tecnologia  
pra frente,  
cuidando de gente.

R
econhecemos a tecno-
logia e a inovação como 
essenciais para uma 
gestão pública eficien-

te e eficaz, capaz de enfrentar os 
desafios de uma metrópole com-
plexa e globalizada como São 
Paulo. Aprimoramos a comunica-
ção e o acesso da população aos 
serviços públicos, modernizando 
o portal SP 156, com a atualização 
do sistema, integração da base de 
dados e a criação do Chat SP156 
via WhatsApp. A digitalização de 
mais de 600 serviços e a oferta de 
1.300 cartas de serviços no por-
tal facilitam a vida dos cidadãos, 
permitindo a solicitação e acom-
panhamento de serviços de forma 
online, ágil e transparente. Inaugu-
ramos novos telecentros e expan-
dimos o Wi-Fi Livre SP, reforçando 
a inclusão digital, proporcionando 
acesso à internet e capacitação 
tecnológica para a população, es-
pecialmente em áreas mais vulne-
ráveis. Implementamos uma Polí-
tica Municipal de Atendimento ao 
Cidadão, por meio do Descomplica 
SP, com 32 unidades em todas as 
subprefeituras, oferecendo aten-
dimento presencial e personali-
zado, facilitando o acesso a mais 
de 350 serviços públicos. Criamos 
um ecossistema de inovação, com 
a regulamentação do Sampa San-

dbox, que incentiva a experimentação de novos mo-
delos de negócios e tecnologias. Implantamos, tam-
bém, o Inspira Sampa, um centro de excelência em 
tecnologia e inovação. Oferecemos acesso a ferra-
mentas e tecnologias de fabricação digital Fab Lab 
Livre SP, com 12 unidades, impactando mais de 48 
mil pessoas, fomentando a criatividade e o empre-
endedorismo. Utilizamos a tecnologia e a inovação 
para aprimorar a gestão pública, facilitar o acesso 
aos serviços, promover a inclusão digital e fomen-
tar o desenvolvimento econômico e social da cidade. 
Entendemos a tecnologia como um meio de trans-
formar a cidade em um ambiente mais conectado, 
eficiente e inclusivo. Fizemos muito para modernizar 
a cidade de São Paulo e vamos fazer muito mais!

DESCOMPLICA SP

32 
unidades 
em todas as 
subprefeituras, 
oferecendo 
atendimento 
presencial e 
personalizado, 
facilitando o 
acesso a mais 
de 350 serviços 
públicos.

Impulsionaremos a inovação e 
o uso da tecnologia na cidade, por 
meio de um conjunto de estraté-
gias que visam modernizar a ges-
tão pública e melhorar a qualidade 
de vida dos cidadãos. Criaremos 
um ecossistema de inovação, com 
a implementação de 10 centros de 
inovação aberta em Smart City e 
Inteligência Artificial, priorizando 
áreas periféricas da nossa cidade. 
Organizaremos o Distrito de Ino-
vação da Cidade SP, fomentando 
o desenvolvimento tecnológico e 
a requalificação urbana, em parce-
ria com o governo estadual. Trans-
formaremos  em política pública o 
uso de indicadores de cidade in-
teligente, resiliente e sustentável, 
com certificação internacional, o 
que garantirá a transparência nos 
gastos públicos e o aumento da 
eficiência na gestão. Criaremos 10 
projetos de inovação tecnológica, 
utilizando o Marco da Ciência, Tec-
nologia e Inovação, com foco em 
áreas periféricas. A infraestrutura 
da cidade também será moder-
nizada, com a implementação de 
projetos com Internet das Coisas 
(IoT) e Inteligência Artificial (IA), 
criando uma rede inteligente que 
abrange áreas como educação, 
segurança, governo e mobilidade 

urbana. Ampliaremos o WiFi Livre 
SP, garantindo a conectividade  
gratuita. Realizaremos eventos in-
ternacionais de inovação e tecno-
logia, promovendo ações de ESG 
e envolvendo jovens, monitores e 
servidores de programas da Prefei-
tura. Criaremos um plano munici-
pal para implementar cidades inte-
ligentes, resilientes e sustentáveis, 
com foco na periferia, e aplicação 
de tecnologia de imagem via saté-
lite, sobrevoo de drones e sistema 
de monitoramento integrado para 

fiscalização e proteção ambien-
tal. Por fim, buscaremos incentivar 
projetos de inovação tecnológi-
ca por meio de editais, tornando 
a prefeitura um ator proativo na 
validação, regulamentação e ado-
ção de soluções inovadoras para 
o setor público e privado. Essas 
medidas integradas visam trans-
formar São Paulo em uma cidade 
inteligente, resiliente e sustentável, 
impulsionando o desenvolvimento 
tecnológico e a qualidade de vida 
da população.

O QUE VAMOS FAZER

Inovação e tecnologia pra São Paulo crescer no caminho certo”.
RICARDO NUNES
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Turismo e eventos  
pra frente,  
cuidando de gente.

I
mplementamos diversas estratégias para fortalecer o turismo e os eventos na cidade, valorizando a histó-
ria e a diversidade cultural. Por meio do programa Triângulo SP revitalizamos o centro histórico, tornando-
-o um polo de atração turística com atividades e eventos. Pelo Programa Vai de Roteiro promovemos 16 
roteiros turísticos, com destaque para o Polo de Ecoturismo de Parelheiros, que atraiu mais de 28 mil par-

ticipantes. Com olhar para o futuro, elaboramos o Plano Municipal de Turismo (PLATUM) 2024-2029, em cola-
boração com a sociedade civil e o setor, visando o desenvolvimento social, humano e sustentável do turismo 
na cidade. Além disso, São Paulo consolidou sua posição como centro global de grandes eventos, por meio de 
Road Shows no mundo inteiro e eventos nas capitais brasileiras. Sediamos a Fórmula 1, contrato firmado até 
2030, Lollapalooza, The Town, Taste of São Paulo, Gamescom e a entrega do Novo Anhembi, impulsionando 
o turismo e a economia local, promovendo a cidade como um destino vibrante e acolhedor para visitantes de 
todo o mundo. Fizemos muito para impulsionar o turismo na cidade de São Paulo e vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Impuls ionaremos 
o turismo e o setor de 
eventos na cidade, por 
meio de estratégias 
como a implementação 
da Semana Temática de 
Promoção da Cidade, que 
ocorrerá antes de even-
tos estratégicos, com o 
objetivo de fortalecer o 
setor e divulgar a marca 
da cidade por meio de 
visitas escolares, ativida-
des em CEUs, Fan Fests e 
uso de mobiliário urbano 
para divulgação. Outra 
estratégia importante é a 
ampliação do Programa 
Vai de Roteiro, que visa 
criar roteiros turísticos 
temáticos e oferecer um 
“cartão do turista” que 
dará acesso a diversos 
equipamentos públicos 
e meios de transporte, 
facilitando a experiên-
cia dos visitantes. Além 
disso, o City Tour Social 
e Turístico será expandi-
do para mais escolas e 
incluirá uma versão re-
gionalizada do City Tour 
Hop-On Hop-Off, aten-
dendo tanto moradores 

quanto turistas. Vamos 
incentivar a construção 
de uma arena multiuso 
com capacidade para 20 
mil pessoas, ideal para 
sediar grandes eventos, 

e ampliar a captação de 
eventos que gerem em-
prego e renda para a ci-
dade. Promoveremos e 
divulgaremos a cidade 
nos principais mercados 

emissores de turistas, 
com o objetivo de atrair 
investimentos e consoli-
dar São Paulo como um 
destino turístico de des-
taque.

Oferecer um “cartão do turista” que dará
acesso a diversos equipamentos públicos e 

meios de transporte, facilitando a
experiência dos visitantes.

São Paulo vai continuar sendo a capital mundial dos eventos”.
RICARDO NUNES

THE TOWN
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PRA SÃO PAULO 
SEGUIR NO CAMINHO 
SEGURO DO 
DESENVOLVIMENTO 
URBANO E DA 
SUSTENTABILIDADE 
AMBIENTAL
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Meio Ambiente 
pra frente,  
cuidando de gente.

P
ara enfrentar os desafios ambientais de São 
Paulo, reconhecendo a importância de ser 
a ‘Capital Verde Ibero-Americana’, realiza-
mos investimentos significativos em diver-

sas áreas. Assegurando a sustentabilidade ambiental 
na nossa cidade, que já possui mais de 50% da área 
com cobertura vegetal, destinamos mais de R$ 280 
milhões para a criação de novos parques, incluindo a 
aquisição de 235 hectares e a requalificação de 32 par-
ques. Além disso, plantamos 191 mil novas árvores e 
recuperamos um grande território de áreas públicas de 
parques. Nossa cidade se destaca como a capital esta-
dual mais sustentável do Brasil, com um plano de ação 
climática próprio e, em uma ação inédita, a declaração 
de utilidade pública de uma área equivalente a 11% do 
território da Cidade para preservar a vegetação nativa. 

Entregamos 10 novos parques, incluindo o Parque Au-
gusta e o Parque Paraisópolis, e ampliamos o Parque 
da Independência. Entregamos também 9 bosques de 
conservação, criamos a segunda Reserva Particular do 
Patrimônio Natural Municipal e estamos viabilizando 
a implantação do Parque Cabeceiras do Aricanduva, 
a 12ª Unidade de Conservação Municipal. Além dis-
so, regularizamos mais de 925 mil metros quadrados 
de áreas verdes, criamos um novo Centro de Inovação 
Verde para apoiar tecnologias sustentáveis e a cidade 
se comprometeu com a redução de emissões no trans-
porte público, investindo em ônibus elétricos. Investi-
mos, também, na Guarda Civil Metropolitana - GCM 
Ambiental e em programas de proteção dos manan-
ciais e corpos d’água da cidade. Fizemos muito para 
preservar o meio ambiente e vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Definimos uma estratégia abrangente para enfrentar os desafios ambientais da nossa cidade, que envolve 
a integração do desenvolvimento das Áreas de Proteção e Recuperação dos Mananciais (APRM) com habita-
ção social, lazer e empregos verdes. Atuaremos nos assentamentos precários da Billings e Guarapiranga, no 
marco legal do Programa Mananciais, que poderão beneficiar até 40 mil domicílios. Criaremos novos parques, 
revitalizaremos os existentes e expandiremos a arborização. No setor de transporte, reduziremos emissões 
com veículos “zero emissões” para carga fracionada e incentivaremos a substituição da frota de transporte 
escolar por alternativas que não utilizam energia fóssil. A gestão de resíduos também é prioridade, com metas 
ambiciosas para compostagem, reciclagem e logística reversa. A modernização dos serviços de coleta e des-
tinação de resíduos, o uso de biometano em veículos e a criação de áreas verdes em espaços de canalização 
de tráfego complementam a estratégia. Intensificaremos ações de saúde e bem estar animal, com o combate 
aos maus tratos aos animais e fortalecimento dos hospitais veterinários municipais. 

REPRESA BILLINGS

SUPER PRAÇA DE LAZER NO JARDIM MIRIAM

Aliando desenvolvimento com sustentabilidade,  
estamos realizando o maior programa de preservação 
ambiental do país.” RICARDO NUNES
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Pra frente com ações 
para enfrentar as 
mudanças climáticas. 

C
om a criação da Secre-
taria Executiva de Mu-
danças Climáticas (SE-
CLIMA), reconhecemos 

os desafios impostos pelas mu-
danças climáticas e temos atuado 
em diversas frentes para mitigar 
seus impactos e sermos referên-
cia global em sustentabilidade. O 
Plano Preventivo Chuvas de Verão 
(PPCV) busca enfrentar os proble-
mas causados por eventos climá-
ticos extremos, como enchentes e 
deslizamentos, enquanto o Plan-
Clima, o Plano de Ação Climáti-
ca do Município, visa aprimorar 
o acompanhamento das ações 
de combate aos efeitos das mu-
danças climáticas e a qualidade 
das informações fornecidas pe-
los órgãos responsáveis. A cidade 
também participa ativamente de 
programas internacionais como 
o C40, UrbanShift e ICLEI, bus-
cando soluções e financiamentos 
para projetos, como a descarbo-
nização da frota escolar e a cria-
ção de áreas verdes estratégicas. 
A Operação Integrada em Defesa 
das Águas (OIDA) visa proteger 
os recursos hídricos da cidade, 
com ações como a prorrogação 
de convênios e o fortalecimento 
do conselho de coordenação lo-
cal. Além disso, equacionamos a 
mitigação das ondas de calor, im-

plementando o Programa Local 
de Adaptação e Resiliência Climá-
tica (PLARC). A participação de 
São Paulo em iniciativas globais 
e a busca por parcerias técnicas 
com outras cidades demonstram 
o nosso compromisso em liderar 

O QUE VAMOS FAZER

Continuaremos a investir na modernização e 
acompanhamento tecnológico dos sistemas e equi-
pamentos para monitoramento permanente e defini-
ção de ações preventivas e de mitigação dos impactos 
causados pelas mudanças climáticas. As estratégias 
abrangem diversas áreas, desde intensificar o desen-
volvimento integrado das Áreas de Proteção e Recu-
peração dos Mananciais (APRM) até a implementação 
de programas de adaptação climática. Para enfrentar 
as ondas de calor, o Programa Local de Adaptação e 
Resiliência Climática (PLARC) será expandido, com a 
criação de áreas verdes estratégicas para melhorar a 
qualidade de vida. A descarbonização é um dos pilares 

fundamentais para construirmos um futuro sustentá-
vel e próspero. Adotaremos práticas e tecnologias que 
reduzam nossas emissões de carbono e promovam 
uma matriz energética mais limpa e diversificada a 
partir do aproveitamento dos resíduos sólidos urba-
nos. O setor de transporte também receberá atenção, 
com a implementação de um programa de distribui-
ção de carga com veículos “zero emissões” e incentivos 
para a substituição da frota de transporte escolar por 
alternativas não fósseis. O monitoramento perma-
nente assegura a definição de ações estratégicas para 
tornar São Paulo uma cidade mais verde, resiliente e 
preparada para os desafios climáticos.

pelo exemplo e inspirar outras ci-
dades brasileiras e internacionais 
na busca por um futuro mais sus-
tentável e resiliente. Fizemos mui-
to para preparar São Paulo para 
as mudanças climáticas e vamos 
fazer muito mais!

Prevenção é o melhor caminho para uma cidade que não para: 
prever, antecipar e resolver.” RICARDO NUNES



PLANO DE GOVERNO RICARDO NUNES  |  2025-2028 PLANO DE GOVERNO RICARDO NUNES  |  2025-2028
50 51

Gestão Urbana 
pra frente,  
cuidando de gente.

A
tualizamos 
um conjunto 
de legisla-
ções impor-

tantes para a gestão da 
cidade e a criação de um 
ambiente de segurança 
jurídica que possibilitou 
o fomento da produção 
imobiliária na cidade, em 
especial a direcionada à 
produção de habitação 
de interesse social. Fo-
ram aprovadas mais de 
400 mil novas unidades 
habitacionais, em tem-
po recorde. Além disso, 
foi aprovada a revisão 
do Plano Diretor Estra-
tégico, a Legislação de 
Uso e Ocupação do Solo, 
das Operações Urba-
nas Faria Lima e Águas 
Espraiadas. Novos ins-
trumentos foram in-
corporados como o PIU 
Central (já regulamenta-
do), a Operação Urbana 
Jurubatuba e a do Bairro 
do Tamanduateí. Des-
tacamos a inclusão do 
Complexo de Paraisó-
polis como receptor dos 
recursos da Operação 
Urbana Faria Lima, o que 
permitirá mais investi-

mentos para as três co-
munidades, onde moram 
mais de 120 mil pesso-
as. Para fomentar o de-
senvolvimento local e o 
turismo, iniciamos a im-
plementação das Ruas 
Temáticas, que promo-
vem as vocações socio-
econômicas de cada re-
gião. Com a concessão 
do Terraço Martinelli, 
primeiro arranha-céu da 
cidade, avançamos na 
revitalização do centro, 
junto a reforma dos cal-
çadões do triângulo his-
tórico e dos incentivos 
ao retrofit na região. Mo-

dernizamos a iluminação 
pública da cidade por 
meio da maior Parceria 
Público-Privada (PPP) 
do país, resultando em 
uma economia de 67% 
no consumo energéti-
co. Além disso, imple-
mentamos mais de 500 
semáforos inteligentes, 
que ajustam o tempo 
semafórico em tempo 
real, melhorando o flu-
xo do trânsito. Na área 
de zeladoria, dobramos 
o número de equipes e 
utilizamos conceitos de 
Smart City. Por meio do 
Programa Adote uma 

Praça, com processo on-
line em 10 dias, obtive-
mos a adoção de mais de 
810 praças, incentivando 
a participação social na 
preservação desses es-
paços. Entregamos 109 
praças da família, com 
mobiliários voltados 
para lazer, entreteni-
mento e acessibilidade, 
além de dois Plays Lúdi-
cos para crianças. Reali-
zamos, também, a ma-
nutenção de 1.428 obras 
de arte (pontes e viadu-
tos). Fizemos muito para 
cuidar de São Paulo e 
vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Intensificaremos as 
ações que contribuem 
para a qualificação e or-
denamento dos espaços 
públicos, para todas as 
subprefeituras da cida-
de, com um programa de 
Centros de Bairro qua-
lificados, fortalecendo 
as referências urbanas 
e o sentimento de per-
tencimento de cada um 
dos moradores. Especial 
atenção será dada para 
projetos de caminha-
bilidade (calçadas) que 
favoreçam de forma se-
gura, a circulação dos 
idosos, das crianças e 
das mulheres. Agilizare-
mos os processos de li-
cenciamento, visando re-
duzir custos e burocracia. 
Fortaleceremos e priori-
zaremos os mecanismos 
de implantação e moni-
toramento de ações nos 
Planos de Intervenção 
Urbana (PIU). Criaremos, 
também, ações para ca-
talisar a transformação 
da região central, reunin-
do sociedade civil, poder 
público e setor privado. 

Por meio do Projeto Mar-
gens Abertas, integrare-
mos o desenvolvimento 
urbano com a melhoria 
da relação com os corpos 
d’água, trazendo maior 
resiliência às mudanças 
climáticas, enquanto o 
Plano Hidroviário prevê a 
criação de ecoportos no 
Rio Pinheiros, com espa-
ços de convivência, lazer 
e educação ambiental. 
Com a aprovação do PIU 

- Vila Leopoldina, iremos 
construir 853 unidades 
habitacionais. Implan-
taremos, a partir do PIU 
Jurubatuba, o prolon-
gamento da Marginal 
Pinheiros, integrado ao 
parque fluvial, construi-
remos a Ponte de Velei-
ros que ligará a região da 
Avenida do Rio Bonito 
ao bairro do Jurubatuba, 
integrando o desenvol-
vimento urbano com o 

desenvolvimento sus-
tentável. Uma mudança 
de paradigma em que a 
cidade estará de frente 
para os seus rios e não 
mais de costas a eles. 
Com PIU - Central, im-
plantaremos um siste-
ma de Veículo Leve sob 
Trilhos (VLT) focado na 
integração de diferentes 
modais que atendem a 
região central da cidade, 
com a construção de ca-
minhos verdes de arbori-
zação intensa, melhoran-
do a ambiência urbana e 
permeabilidade do solo. 
O PIU - Tamanduateí nos 
permitirá focar em im-
portantes projetos com 
áreas verdes e parques, 
com o destamponamen-
to do Rio Tamanduateí, 
combatendo às enchen-
tes e recuperando o pa-
trimônio industrial com 
foco na economia criati-
va. Implantaremos o pro-
jeto da Foz do Ipiranga, 
aumentando os espaços 
para a água com integra-
ção de espaços de lazer e 
áreas verdes.

Planejamento, coragem e trabalho”. RICARDO NUNES

NOVA AVENIDA SANTO AMARO
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Transportes e 
Mobilidade pra frente,
cuidando de gente.

R
ealizamos diversas me-
lhorias na área de trans-
porte e mobilidade, 
buscando facilitar a vida 

dos cidadãos, especialmente nas 
periferias. A tarifa de transporte 
foi mantida em R$ 4,40 sem rea-
justes ao longo dos quatro anos. 
Expandimos faixas de ônibus, cria-
mos mini rotatórias e frentes segu-
ras para motos, além de ampliar-
mos travessias elevadas e faixas de 
pedestres. Reformamos calçadas 
e implementamos um programa 
permanente de manutenção de ci-
clovias, resultando na maior malha 
cicloviária do Brasil. Para melho-
rarmos o trânsito, implementamos 
a Faixa Azul com 145 km de pistas 
exclusivas para motos, e chegare-
mos a 200 km até o final do ano. 
Ressaltamos também a imple-
mentação na modernização sema-
fórica com dimensionamento de 
novos dispositivos para temporiza-
ção na segurança de travessia dos 
pedestres. Além disso, iniciamos as 
entregas de ônibus elétricos, pro-
movendo um transporte mais sus-
tentável. O Domingão Tarifa Zero, 
com ônibus municipais gratuitos 
aos domingos, transportou até o 
momento cerca de 100 milhões 
de pessoas, incentivando o uso 
do transporte público e o acesso a 
equipamentos de lazer. Inovamos 

com o Aquático SP, um novo modal 
de transporte público com barcos 
acessíveis que conectam o Canti-
nho do Céu ao Parque Mar Paulis-
ta, reduzindo significativamente o 
tempo de deslocamento na região 
e impactando positivamente a vida 
de milhares de paulistanos. Inau-
guramos o corredor Itaquera-Líder, 
que é o primeiro corredor exclusivo 
atendendo a Zona Leste, benefi-
ciando 52 mil passageiros por dia. 
Fizemos concessões e revitaliza-
mos terminais de ônibus, nos Blo-
cos Sul e Noroeste, com melhorias 
na infraestrutura para o usuário e 
atendimento pleno às normas de 

acessibilidade de modo a tornar a 
cidade mais inclusiva. Atualmente, 
estamos executando obras viárias 
que terão impacto importante na 
mobilidade, como a construção de 
um túnel da Avenida Sena Madu-
reira, viaduto João Brícola, Ponte 
Pirituba-Lapa, prolongamento da 
Avenida Chucre Zaidan, 2º Trecho 
da Requalificação da Avenida San-
to Amaro e as duplicações da pon-
te Jurubatuba, da Avenida Teotô-
nio Vilela,  Avenida Carlos Caldeira 
Filho e da Estrada do M’Boi Mirim. 
Fizemos muito pelo transporte e 
mobilidade e vamos fazer muito 
mais!

O QUE VAMOS FAZER

Implantamos um conjunto de 
ações para aprimorar o transporte 
público e a mobilidade urbana em 
nossa cidade, com foco na sus-
tentabilidade, segurança viária, 
acessibilidade e inclusão. Imple-
mentaremos políticas eficazes que 
reduzam as emissões de carbono 
no setor de transporte. Neste con-
texto, buscaremos a integração da 
eletricidade, biometano e hidrogê-
nio de baixo carbono como fontes 
sustentáveis de energia para veícu-
los, alinhando-se com os objetivos 
de sustentabilidade e inovação. 
Incentivaremos a descarboniza-
ção da frota vinculada aos serviços 
autorizados de táxis e transporte 
escolares e continuaremos com a 
substituição da frota a diesel por 
veículos não poluentes, buscando 
um transporte mais limpo e efi-
ciente. Realizaremos a expansão 
da rede de ciclovias, incentivan-
do a mobilidade ativa, com obras 
como a Ciclo-passarela Bernardo 
Goldfarb sobre o Rio Pinheiros. 
Implantaremos novos terminais, 
favorecendo a integração com a 
rede metro-ferroviária e cicloviária, 
além de reforçar a integração ur-
bana desses equipamentos públi-
cos com a comunidade e a cidade. 

Também continuaremos a investir 
na requalificação de calçadas e cal-
çadões. Modernizaremos o sistema 
de planejamento, gestão, fiscaliza-
ção e monitoramento do sistema 
de transporte público para torná-lo 
mais acessível, seguro, eficiente e 
transparente para o usuário. Além 
disso, expandiremos ainda mais a 
Faixa Azul para motociclistas, com 
o objetivo de superarmos 400 km, 
priorizando a segurança viária, e 
veicularemos campanhas educati-
vas para pedestres, ciclistas e mo-
tociclistas. Ampliaremos as ações 

de engenharia de tráfego com foco 
na educação de trânsito. Conclui-
remos 8 novos corredores de Ôni-
bus e BRTs, tal como o BRT Radial 
Leste e iniciaremos obras em mais 
6 novos corredores e BRTs. Dare-
mos também prosseguimento a 
construção de novos Terminais de 
Integração de Ônibus e faremos a 
Concessão dos Terminais do Bloco 
Leste, que prevê a requalificação 
e modernização. A gestão fará in-
vestimentos em obras de duplica-
ção de avenidas, novas pontes e 
construção de novas vias, tal qual 
a extensão da Marginal Pinheiros, 
visando melhorar o trânsito de veí-
culos e reduzir os congestionamen-
tos. Estaremos atentos a extensão 
de linhas e implantação de novas 
linhas de metrô e trens, visando 
maior integração com os sistemas 
de transportes da cidade. Conti-
nuaremos implementando alter-
nativas de transporte inovadoras 
e sustentáveis, como a expansão 
do Aquatico SP para as regiões 
de Billings e Guarapiranga e a im-
plementação do VLT no centro da 
cidade. Com essas ações, busca-
mos criar um sistema de transporte 
mais eficiente, seguro, sustentável 
e acessível aos cidadãos.

Ampliaremos as ações 
de engenharia de 

tráfego com foco na 
educação de trânsito. 
Concluiremos 8 novos 
corredores de Ônibus 

e BRTs, tal como o 
BRT Radial Leste e 
iniciaremos obras 
em mais 6 novos 

corredores e BRTs. 

385 MIL 
PESSOAS 
BENEFICIADAS 

AQUATICO-SP

Soluções criativas, inteligente, modernas e planejadas. 
Soluções do tamanho de São Paulo.” RICARDO NUNES
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Habitação e 
Regularização 
Fundiária pra frente,
cuidando de gente.

P
riorizamos o acesso à 
moradia digna e segura 
com a implementação do 
Programa Pode Entrar, 

com 72 mil unidades habitacio-
nais entregues, em obras ou con-
tratadas. Além disso, iniciamos a 
primeira Parceria Público-Privada 
de Habitação de São Paulo, com 
previsão de 22 mil novas mora-
dias. Para auxiliar a população 
em áreas de risco ou atingida por 
desastres, implementamos um 
novo Auxílio-Aluguel e um cartão 
emergencial. Criamos o programa 
“Pode Entrar Melhorias” para re-
formar moradias, com investimen-
to de até R$ 30 mil por unidade. 
Ampliamos, também os recursos 
para Habitação de Interesse So-
cial (HIS) para 40% dos recursos 
do Fundurb e 35% das Operações 
Urbanas, por meio da revisão do 
Plano Diretor. Passamos a utilizar 
40% da outorga onerosa do cen-
tro para construção de unidades 
habitacionais. Beneficiamos 30 
mil famílias com a urbanização 
de favelas e com as iniciativas de 
regularização fundiária beneficia-
mos 127 mil famílias. Por meio do 
Programa Escritura Cohab, garan-

timos a entrega de escrituras gratuitas e registradas 
em cartório, consolidando o direito à moradia para 
milhares de cidadãos. Essas ações demonstram o 
nosso compromisso em promover o acesso à mora-
dia digna e segura, regularizar a situação fundiária e 
melhorar a qualidade de vida da população. Fizemos 
muito para garantir a casa própria para os paulista-
nos e vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Continuaremos assegurando 
o Direito à Moradia digna e segu-
ra, escalando a produção habita-
cional, por meio do Pode Entrar, o 
maior programa habitacional da 
história da cidade. Iremos fomen-
tar o uso de sistemas e tecnolo-
gias para tornar o processo mais 
ágil na concessão de benefícios, 
possibilitar o acompanhamento 
de obras em tempo real e filas de 
espera via internet, além de per-
mitir o cadastro das famílias por 
aplicativo. Criaremos o Programa 
Pode Regularizar para impulsio-
nar o setor imobiliário e ampliar 
o alcance da regularização fundi-
ária em toda a cidade. Outra ini-
ciativa importante é a criação de 
acomodações temporárias em 
imóveis públicos, com o objetivo 
de fornecer moradia por até dois 
anos para famílias atingidas por 
catástrofes, sem custos, mas com 
qualificação profissional como 
requisito obrigatório, visando au-
xiliar na estabilização financeira 
dessas famílias. Reformaremos 
os conjuntos habitacionais com 
mais de 10 anos, garantindo que 
a população tenha acesso a mo-
radias adequadas e seguras.

RESIDENCIAL JOSÉ BONIFÁCIO

RESIDENCIAL MAJOR PALADINOCONJUNTO PONTE DOS REMEDIOS

NOVO CONJUNTO HABITACIONAL BAMBURRAL

Beneficiamos  
30 mil famílias 
com a urbanização 
de favelas e com 
as iniciativas de 
regularização 
fundiária 
beneficiamos  
127 mil famílias. 

O maior programa de entregas de casas populares  
vai continuar.” RICARDO NUNES
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DEPOIMENTO

LUCIANA
MORADIA POPULAR

Sou mãe solo, mas guerreira.  
Tenho quatro filhos, sendo um 
autista. Muitas vezes fomos 
despejados das casas que 
morávamos. Mas Deus envia anjos. 
Acreditem! Eu acreditei. Hoje eu 
tenho moradia, tenho casa.  
Não sou mais humilhada.  
Obrigado, Ricardo Nunes.
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Infraestrutura  
e Obras pra frente, 
cuidando de gente.

E
stamos promovendo uma verdadeira 
transformação na infraestrutura da cida-
de, impactando na qualidade de vida das 
pessoas. Trabalhamos de forma incansá-

vel para construir uma cidade de todos e para to-
dos, mais segura, justa, inclusiva e bem cuidada, 
priorizando quem mais precisa. Executamos cerca 
de 5 mil obras em toda a cidade. Temos mais de 
1.200 obras de grande porte em andamento, ga-
rantindo respostas efetivas às necessidades da 
população e aos desafios de infraestrutura que a 
cidade enfrenta. São diversas obras estruturantes 
no âmbito dos programas de mobilidade urbana, 
manutenção das pontes e viadutos, aumento da 
capacidade do sistema de drenagem urbana, bem 
como a requalificação da região central. Nossas 
ações estão distribuídas em todas as regiões da 
cidade e estão beneficiando seus 12 milhões de 
habitantes, proporcionando à cidade uma infra-
estrutura compatível com as demandas contem-
porâneas. Na área de drenagem, adotamos medi-
das importantes para minimizar os impactos dos 
alagamentos que causam tantos prejuízos sociais 
e econômicos. O investimento no Programa de 
Drenagem, nos últimos três anos, superou os oito 
anos anteriores com 218 obras já entregues e mais 
61 em andamento. Três piscinões foram entregues 
e mais oito estão em obras. Para aumentar ainda 
mais a resiliência da cidade no combate às enchen-
tes, publicamos duas edições do Plano Diretor de 
Drenagem. Para tornar a cidade mais segura du-
rante eventos climáticos extremos, especialmente 
em áreas periféricas, 76 obras foram concluídas 
em áreas de risco e mais 44 estão em andamento. 
As ações garantem a estabilidade das encostas, 
contenção de margens de córregos e o bom fun-

cionamento das galerias de drenagem. A publica-
ção do Plano Municipal de Redução de Riscos e 
a aprovação de Projetos de Intervenção Urbana 
(PIUs) em áreas estratégicas também contribuem 
para uma cidade mais segura e resiliente. Estamos 
realizando o maior programa de recapeamento 
do asfalto da história da cidade. Já recapeamos 
15 milhões de m² de asfalto em mais de 900 tre-
chos e chegaremos a 20 milhões de m², mais de 2 
milhões de m² de ruas de paralelepípedo ou ter-
ra foram pavimentados. A Operação Tapa-Bura-
co reduziu o tempo de atendimento e o Sistema 
Gaia monitora a qualidade do asfalto em tempo 
real. Hoje, São Paulo também conta o maior Pro-
grama de Recuperação de Pontes e Viadutos da 
sua história. Desde 2021, foram vistoriadas cerca 
de 1.400 unidades, com 301 inspeções estruturais 
e 350 obras de recuperação estão em andamento 
ou concluídas. Implantamos um sistema de moni-
toramento de pontes e viadutos para evitar pro-
blemas em tempo real. Nossas ações preventivas 
protegem a população e evitam acidentes nessas 
vias fundamentais, que interligam bairros e ga-
rantem o fluxo de quase 7 milhões de veículos por 
dia na cidade. Cinco operações urbanas em imple-
mentação já arrecadaram R$ 10,8 bilhões e inves-
tiram R$ 6,4 bilhões na infraestrutura da cidade, 
promovendo uma verdadeira transformação urba-
na e deixando um legado sólido para São Paulo. 
Os investimentos expressivos em infraestrutura, 
alocados de forma responsável, estratégica e pla-
nejada, concretizam nosso compromisso com as 
gerações futuras, gerando milhares de empregos 
e renda e impulsionando o desenvolvimento eco-
nômico e social da Capital. Fizemos muitas obras 
por toda a cidade e vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

A elevação da capacidade de investimento da Ca-
pital a partir das medidas estruturantes dessa gestão 
permitirá a continuidade das ações de melhoria da 
infraestrutura urbana da cidade, com foco em mobi-
lidade, drenagem, habitação, segurança e sustentabi-
lidade. Para mitigar o impacto das chuvas, será dada 
continuidade às obras previstas no Plano Diretor de 
Drenagem, com a construção de piscinões/reserva-
tórios, de galerias de macrodrenagem e sistemas de 
microdrenagem em áreas críticas, além de estabelecer 
as diretrizes das obras futuras. A partir dos projetos 
desenvolvidos durante a elaboração do PMRR (Pla-
no Municipal de Redução de Riscos), serão licitadas e 
executadas obras em áreas de risco, protegendo mi-
lhares de famílias que moram às margens de córregos 
ou no pé de encostas. Continuaremos realizando vis-
torias e recuperando a vida útil das pontes, viadutos, 
passarelas e túneis da cidade, preservando essas es-
truturas e garantindo a segurança dos usuários. Em 
complemento às ações preventivas para minimiza-
ção dos transtornos da população, implementaremos 
um sistema de monitoramento das galerias de águas 
pluviais. Continuaremos investindo em pavimentação 
de vias periféricas, incorporando os sistemas de dre-
nagem, guias e sarjetas, melhorando de forma signifi-
cativa as condições de mobilidade da população. Será 
dado andamento ao projeto piloto de pisos perme-
áveis, que contribuirá para a melhoria das condições 
de drenagem urbana, sustentabilidade e resiliência da 
cidade. A participação da comunidade será incenti-
vada, com a formação de grupos para discutir as ne-
cessidades de infraestrutura em áreas periféricas, co-
letando sugestões e expectativas dos moradores da 

região. Ampliaremos o monitoramento e a limpeza do 
sistema de drenagem, além de promover campanhas 
educativas para que a população seja incentivada a 
dar destinação correta aos resíduos, tornando as vias 
e córregos da cidade mais limpos. Implementaremos a 
compensação de áreas construídas com a criação de 
bosques urbanos, promovendo um desenvolvimento 
mais sustentável para a cidade. 

O maior plano de obras da história de São Paulo  
vai seguir batendo recordes.” RICARDO NUNES
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PRA SÃO PAULO 
SEGUIR NO CAMINHO 
SEGURO DA  
GESTÃO INOVADORA 
E DEMOCRÁTICA
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Gestão e Modernização 
Institucional pra frente, 
cuidando de gente.

E
stamos orgulhosos por 
termos alcançado a me-
lhor situação fiscal da 
cidade em décadas, re-

sultado de uma gestão eficiente 
e da implementação de políticas 
que garantiram o caixa municipal, 
a integridade das ações, a valoriza-
ção dos servidores e a redução de 
impostos em diversos setores. Em 
2023, a cidade atingiu a maior pon-
tuação no Índice de Integridade 
desde sua criação, demonstrando o 
compromisso com a transparência 
e as boas práticas na administra-
ção pública. Firmamos o primeiro 
Acordo de Leniência da Controla-
doria Geral do Município, que re-
sultou no ressarcimento de danos 
ao erário público e no investimento 
dos valores recuperados na área 
da saúde. Além disso, implemen-
tamos o Programa de Governan-
ça em Privacidade e Proteção de 
Dados Pessoais, que garantiu um 
direito fundamental do cidadão - a 
proteção dos seus dados pessoais. 
Avançamos muito na moderniza-
ção da administração municipal. 
Fizemos a concessão de cinco par-
ques municipais e do Complexo 
Anhembi, visando a otimização da 
gestão, operação e manutenção 
desses espaços. Valorizamos os 
servidores públicos, com o maior 
reajuste geral linear na remune-

ração dos últimos 25 anos e com 
a nomeação de mais 26 mil servi-
dores em diversas áreas. Criamos o 
Programa de Residência em Ges-
tão Pública e Jurídica, revisamos 
a política de estágios, ampliando 
o número de estagiários e ofere-
cendo melhores condições para 
os jovens da periferia. Além disso, 
implementamos um novo sistema 
de governança de compras públi-
cas, com adesão às plataformas 
Compras.gov e Contratos.gov, ga-
rantindo mais transparência e efi-
ciência nos processos de aquisição 
de bens e serviços. Lançamos um 
Novo Diário Oficial para facilitar o 
acesso dos cidadãos e servidores 
às informações públicas. Reduzi-
mos a alíquota do ISS para setores 
como plataformas digitais, com o 
Programa de Parcelamento Incen-
tivado (PPI), regularizamos débitos 
tributários, e fizemos ajustes no 
ITBI para beneficiar a aquisição de 

imóveis por consórcios. Criamos o 
Índice de Distribuição Regional do 
Gasto Público e o Sistema de Mo-
nitoramento e Acompanhamento 
Estratégico (SMAE), que contribu-
íram para uma gestão mais trans-
parente e eficiente dos recursos 
públicos. Criamos, também, o Co-
mitê Municipal de Segurança Hí-
drica e Gestão das Águas e da Co-
ordenadoria de Segurança Hídrica, 
reforçando o compromisso da Pre-
feitura em garantir o abastecimen-
to de água e o saneamento básico 
na cidade, integrando as políticas 
de saneamento, meio ambiente e 
gestão de recursos hídricos. Com 
essas ações promovemos uma 
gestão mais eficiente, transparente 
e moderna, com foco na melhoria 
da qualidade de vida dos cidadãos 
e no desenvolvimento sustentável 
da cidade. Fizemos muito para me-
lhorar a governança no município e 
vamos fazer muito mais!

O QUE VAMOS FAZER

Transparência, Controle e Prevenção à Corrupção
Continuaremos aprimorando a gestão e adotando 

várias medidas para prevenção à corrupção. Intensi-
ficaremos o intercâmbio com unidades de Auditoria 
Interna de Controladorias Estaduais, Municipais e a 
Controladoria Geral da União (CGU) para disseminar 
boas práticas de auditoria, fortalecendo a integridade 
e a eficiência. Ampliaremos o Programa de Integridade 
e Boa Governança nas Contratações Públicas (PIBP), 
garantindo a transparência e reforço ético na Admi-
nistração. Implantaremos para toda Administração o 
Manual de Gestão de Riscos pela CGM para auxiliar na 
identificação e gerenciamento de riscos, aprimorando a 
prevenção e o controle interno, contribuindo para uma 
gestão mais eficiente e íntegra dos recursos públicos. 
Em um esforço contínuo para aprimorar a governança 
pública, adotamos um conjunto abrangente de medi-
das que visam não apenas prevenir a corrupção, mas 
também fortalecer o controle social e a confiança dos 
cidadãos. Para fortalecer essa cultura da integridade, 
iniciamos a implementação do código de conduta e a 
revisão da norma de conflito de interesses, a promoção 
de treinamentos regulares sobre ética e conduta para 
servidores públicos e a criação de canais de denúncia 
seguros e acessíveis. A divulgação proativa de dados 
e informações sobre receitas, despesas, contratos, li-
citações e obras públicas são realidade, mas cada vez 
mais utilizaremos plataformas digitais de fácil acesso 
e linguagem clara, permitindo que qualquer cidadão 
possa acompanhar de perto como o dinheiro público 
está sendo utilizado. A política permanente de fortale-
cimento de uma abordagem proativa e sistêmica, bus-
cando identificar e eliminar as causas e oportunidades 

para a corrupção. Para isso, intensificaremos diversas 
medidas, como a realização de auditorias internas re-
gulares, a criação de mecanismos de controle interno 
rigorosos, a análise de riscos de corrupção em projetos 
e processos e a implementação de tecnologias como 
a inteligência artificial e o big data para identificar pa-
drões e anomalias que possam indicar irregularidades. 
Temos um compromisso constante com a busca pela 
economicidade e eficiência. Intensificaremos as medi-
das como a revisão e otimização de processos internos, 
a adoção de tecnologias que permitam a automação de 
tarefas e a redução de custos, a realização de compras 
públicas de forma mais estratégica e transparente, que 
possam trazer soluções inovadoras e eficientes para os 
desafios da cidade. Com essas estratégias abrangentes 
e inovadoras, estamos consolidando a cidade como um 
modelo de governança pública exemplar, inspirando 
outras cidades e governos a seguirem o mesmo cami-
nho. A jornada para uma cidade mais íntegra, transpa-
rente e eficiente é contínua, mas os resultados já são 
visíveis: aumento da confiança dos cidadãos na gestão 
pública, redução dos índices de corrupção, otimização 
do uso dos recursos públicos e melhoria da qualidade 
dos serviços prestados à população. 

Descentralização e Parcerias
Continuaremos a incentivar a gestão de parques 

municipais por meio de parcerias com a iniciativa pri-
vada, visando a revitalização e a ampliação do acesso 
da população a esses espaços. No Campo de Marte, em 
parceria, implantaremos um Centro Esportivo e de Con-
vivência com atividades gratuitas para a comunidade e 
a recuperação da Mata Atlântica. Já na Orla do Guara-

São Paulo terá os melhores 4 anos da história da nossa cidade.”
RICARDO NUNES
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piranga, a gestão de sete parques municipais incluirá a 
requalificação de ciclovias, o plantio de árvores e a lim-
peza de córregos. No Parque Dom Pedro II, a parceria 
visa a manutenção, conservação e melhorias na região, 
além de ações de ativação sociocultural e implantação 
de áreas verdes. Essas iniciativas buscam promover o 
desenvolvimento sustentável, a qualidade de vida e o 
bem-estar da população, além de garantir a preserva-
ção do meio ambiente.

Gestão
Prosseguiremos com as inovações na gestão públi-

ca, como a modernização da gestão de pessoas, gestão 
documental da cidade de São Paulo, fortalecimento da 
governança das compras públicas e das parcerias com 
o terceiro setor. Continuaremos valorizando os servi-
dores, com ações relacionadas à saúde, ao aperfeiço-
amento da avaliação de desempenho, à modernização 
das carreiras, a ampliação dos treinamentos com foco 
nos paradigmas contemporâneos, aumentando a pre-
sença de mulheres no serviço público, em especial, nos 
cargos de liderança. A modernização da gestão docu-
mental do Sistema de Arquivos Municipais se dará com 
a estruturação das bases de dados para preservação 
da memória da cidade, com a reorganização do arquivo 
físico e digital. O arquivo será um Centro de Documen-
tação da Cidade, promovendo o ambiente de pesquisa. 
O fortalecimento da governança das compras públicas 
se dará com uma Política de Compras públicas com 
foco na desburocratização, inovação, sustentabilidade 
e na qualificação dos servidores públicos para realiza-
ção de processos mais ágeis e eficientes, observando 
o consumo e a produção responsável, consolidando a 
cidade de São Paulo como modelo de compras públicas 
sustentáveis. Aprimoraremos as ações de governança 
relacionadas às parcerias com o terceiro setor, a partir 
da implementação de ferramentas modernas, possi-
bilitando a constante observação da conformidade da 
parceria.

Orçamento e Finanças
Continuaremos aprimorando a capacidade de arre-

cadação sem aumento de impostos, adotando algumas 
medidas, tais como atuar estrategicamente na reforma 
tributária nacional, defendendo os interesses da cidade 
e de seus contribuintes. Continuaremos aprimorando o 
planejamento financeiro, revisando gastos e integrando 
diferentes peças de planejamento, como o Plano Pluria-
nual, o Plano Diretor e o Programa de Metas. Consolida-
remos os orçamentos temáticos, detalhando os custos 
e investimentos em políticas públicas específicas, como 
mudanças climáticas, igualdade racial e primeira infân-

cia, promovendo a transparência e o acompanhamento 
dos recursos públicos. Para darmos sequência à atração 
de empresas, geração de empregos, renda e riqueza na 
Cidade de São Paulo, seguiremos reforçando a gover-
nança tributária no sentido de incrementar a segurança 
jurídica, a transparência e a lealdade da Administração 
Tributária para com o cidadão. Assim, serão desenvolvi-
das as seguintes iniciativas: (i) funcionamento do Con-
selho Municipal de Promoção da Segurança Jurídica, 
com a participação de entidades da sociedade civil e 
representativa de categorias econômicas relevantes na 
Cidade; (ii) previsão de consultas públicas previamente 
à publicação de atos normativos de natureza tributária 
e de alcance geral; (iii) aprofundamento do paradigma 
de confiança na relação entre fisco e contribuinte, dan-
do oportunidade para a correção de erros e omissões 
não intencionais, mediante ações de esclarecimento e 
orientação de empresas e cidadãos.

Planejamento e Entregas Prioritárias
Aprimoraremos o planejamento e monitoramen-

to dos projetos estratégicos prioritários, visando uma 
gestão mais eficiente e transparente. Reestruturare-
mos o Comitê Gestor dos Serviços de Água e Esgoto da 
Capital para termos um acompanhamento mais próxi-
mo do contrato de concessão com a Sabesp, garantin-
do a qualidade dos serviços de água e esgoto na cida-
de.  Atualizaremos o Plano Municipal de Saneamento 
Básico (PMSB) para o período 2025-2034 e criaremos 
um sistema de monitoramento permanente de suas 
metas e ações, para assegurar o acesso universal a 
esses serviços essenciais. Além disso, consolidaremos 
o Sistema de Monitoramento e Acompanhamento Es-
tratégico (SMAE) para permitir o acompanhamento 
completo de todas as obras municipais desde o início 
da gestão, garantindo maior controle e transparência 
na execução dos projetos. A integração e regionaliza-
ção dos instrumentos de planejamento da administra-
ção, como o Programa de Metas, o Plano Plurianual e 
a Agenda 2030, com os planos setoriais, urbanos e de 
bairros, permitirá uma gestão mais eficiente e direcio-
nada às necessidades de cada região da cidade. Utili-
zaremos a ciência de dados no apoio ao planejamento 
e tomada de decisão para permitir uma avaliação mais 
precisa das políticas públicas, com base em evidên-
cias e adaptada aos contextos territoriais e setoriais. 
A ampliação da infraestrutura, de tecnologia, da au-
tomatização e integração de processos de coleta e a 
utilização de técnicas de ciência de dados contribuirão 
para uma gestão mais eficiente, resultando em polí-
ticas públicas mais eficazes e com maior impacto na 
vida dos cidadãos.
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